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Vorwort

des Aufsichtsrates

Sehr geehrte Damen und Herren,

fuir die VBV-Gruppe war das Geschéftsjahr 2017 sehr erfolg-
reich. Die Unternehmensgruppe konnte die ersten Anzeichen
des wirtschaftlichen Aufschwungs sehr gut nutzen, wiewohl
das Marktumfeld nach wie vor von Volatilitat und unveran-
dert niedrigen Zinsen gekennzeichnet war. Umso erfreulicher
ist es, dass die VBV-Gruppe 2017 mit einem kraftigen Wachs-
tum die Schwelle von 10 Mrd. an verwaltetem Vermdgen
Uiberspringen konnte. Ein positiver Teilaspekt dabei war der
Zukauf der EVN-Pensionskasse AG. Dieses Wachstum ist—
auch international — ein beachtlicher Erfolg fiir die VBV als
Vorsorgegruppe.

Ebenfalls positiv ist der Erfolg der Unternehmen der
VBV-Gruppe: Die VBV-Pensionskasse Aktiengesellschaft
konnte 2017 eine Veranlagungsperformance (iber dem Bran-
chenschnitt erwirtschaften. Auch die VBV —Vorsorgekasse
AG konnte ein sehr gutes Veranlagungsergebnis erzielen.
Beide Unternehmen konnten ihre Marktfiihrerschaft halten
und teilweise ausbauen; auch die anderen Unternehmen der
VBV-Gruppe haben sich sehr gut entwickelt.

In diesem Zusammenhang zeigt sich, dass die in den Jahren
2016/2017 ausgearbeitete Gruppenstrategie und die daraus

abgeleiteten gruppeniibergreifenden 16 Strategieprojekte
fuir den Erfolg im Geschéftsjahr 2017 ein gutes Funda-

ment gelegt haben. Die engere Kooperation der einzelnen
VBV-Gesellschaften und die Nutzung von Synergieeffekten
starken alle Gesellschaften und erhéhen deren Erfolg: Ob bei
Innovationsprojekten wie der Neugestaltung der Websites
und des Kundenportals www.meinevbv.at, bei gemeinsamen
Vertriebsaktivitaten oder der verstarkten Zusammenarbeit
mit den Eigentiimern. Dadurch gelingt es der VBV auch, noch
starker als Gestalter des Marktes fiir betriebliche Alters-
vorsorge, wie auch als wesentlicher Impulsgeber fiir den
Vorsorgemarkt aufzutreten.

Die VBV ist auch ein Vorzeige-Unternehmen im Bereich
Nachhaltigkeit und Umweltmanagement. So messen
sowohl die Vorsorgekasse als auch die Pensionskasse ihren
CO2-Fuftabdruck und veréffentlichen diesen. Zudem haben
beide Unternehmen das ,,Montreal Carbon Pledge“ Abkom-
men unterzeichnet. Dieses versucht héhere Transparenz
beim CO2-FufRabdruck von Aktien-Portfolios zu schaffen,
um zu dessen Verringerung beizutragen. Damit kann die
VBV-Gruppe auch in diesem sehr wichtigen Themenfeld
Vorbild sein.

»,Die VBV-Gruppe konnte durch ihr Engagement und
auf Grund ihrer Kompetenz und Motivation den Kurs
als fihrendes Unternehmen der betrieblichen Alters-
vorsorge erfolgreich weiter fortsetzen.”

Mag. Markus Posch, Vorsitzender des Aufsichtsrates

Diese Vorbild-Funktion zeigt sich auch durch zahlreiche Aus-
zeichnungen. So wurde die VBV-Pensionskasse im Vorjahr
bei einem Ranking unter allen Betrieben der heimischen
Finanzindustrie mit der héchsten Punkteanzahl bewertet.

Im Frithsommer 2017 wurde ein Spezialfonds der VBV mit
dem Osterreichischen Umweltzeichen ausgezeichnet. Die
VBV-Vorsorgekasse wurde im Vorjahr mit dem Staatspreis fiir
Unternehmensqualitdt pramiert —eine wirkliche Top-Aus-
zeichnung. Zudem konnte sich die Vorsorgekasse das zweite
Mal hintereinander liber ein Top-Ranking durch den Verein
fiir Konsumenteninformation freuen: Sie wurde erneut Test-
sieger flr ihr herausragendes Kundenservice und als einzige
Vorsorgekasse mit ,,Sehr gut“ ausgezeichnet. Ich sehe diese
Auszeichnungen als Best&tigung der langfristig soliden
Arbeit, diein der VBV-Gruppe geleistet wird.

Im Namen des gesamten Aufsichtsrates danke ich Ihnen allen
—den Mitarbeiterinnen und Mitarbeitern, den Fiihrungskraf-
ten und dem Vorstand —fiir Ihren Einsatz und die erfolgreiche
Gestaltung des Geschaftsjahres 2017. Die VBV-Gruppe konn-
te durch Ihr Engagement und auf Grund lhrer Kompetenz

und Motivation den Kurs als filhrendes Unternehmen der
betrieblichen Altersvorsorge erfolgreich weiter fortsetzen.
Dabei wiinsche ich lhnen auch fiir das laufende Geschaftsjahr
viel Erfolg.

Mag. Markus Posch

Vorsitzender des Aufsichtsrates

Vorwort des Aufsichtsrates



in erfolgreiches Jahr
ur die VBV-Gruppe

Die VBV iiberspringt 2017 die 10-Mrd.-Euro-Marke beim verwalteten
Sozialkapital, kauft die EVN Pensionskasse AG und erhilt zahlreiche Auszeichnungen.

War 2017 ein gutes Jahr fiir die
betriebliche Altersvorsorge in
Osterreich?

Auf jeden Fall — mit einer Einschran-
kung. Es war ein sehr erfolgreiches
Jahr fiir die Branche und auch fiir die
VBV-Gruppe. Die Weltwirtschaft hat
im Jahr 2017 Fahrt aufgenommen.
Die Konjunktur hat sowohlin Europa
als auch in den USA und in China
zugelegt. Das hat sich positiv auf die

Finanzmarkte ausgewirkt. Auch die
Rahmenbedingungen, mit denen wir
nun schon seit Jahren konfrontiert
sind, haben sich nicht gedndert.
Aber dank eines erstklassigen
Asset-Managements ist die VBV mit
ihrer Performance auch 2017 sehr
erfolgreich gewesen. Die Einschran-
kung betrifft die bisher schleppende
Weiterentwicklung der Rahmenbe-
dingungen fiir die kapitalgedeckte
Altersvorsorge in Osterreich.

Wie sieht das Ergebnis der
VBV-Gruppe fiir 2017 konkret aus?

Das Highlight im Geschéftsjahr 201T:
Wir konnten mit einem Wachstum
von rund 11% die Schwelle von 10
Mrd. an verwaltetem Vermégen
tberspringen. Aufterdem konnten
wir bei der Anzahl der Berechtigten
auf 3,4 Millionen wachsen. Das ist
ein beachtlicher Erfolg fiir uns als
Vorsorgegruppe.

»Wir freuen uns lber das klare Bekenntnis der
Bundesregierung zum Ausbau der betrieblichen Altersvorsorge.*

KR Mag. Andreas Zakostelsky, Generaldirektor der VBV-Gruppe

Im abgelaufenen Geschaftsjahr
kaufte die VBV zusatzlich die EVN
Pensionskasse AG und integrierte
diese nahtlos. Dieser Zukauf war fiir
die VBV-Gruppe und insbesondere
fiir die VBV-Pensionskasse Akti-
engesellschaft ein Meilenstein im
Ausbau der fiihrenden Position am
Markt. Solche Gelegenheiten erge-
bensich in Osterreich derzeit selten.
Wir freuen uns, dass die EVN beim
Verkauf ihrer Pensionskasse neben
finanziellen Aspekten insbesondere
auf die Kompetenz unserer Gruppe
Wert gelegt und sich daher fiir uns
entschieden hat.

Neben diesen sehr guten Ergeb-
nissen hat die VBV im Vorjahr
auch zahlreiche Auszeichnungen
erhalten.

Die VBV-Pensionskasse wurde in
einem Branchen-Ranking der heimi-
schen Finanzindustrie als bestge-
reihte Pensionskasse bewertet und
erhielt auRerdem unter allen Betrie-
ben der heimischen Finanzindustrie
die héchste Punkteanzahl. Ebenfalls
top: Ein Spezialfonds wurde im
Frithjahr mit dem Osterreichischen
Umweltzeichen ausgezeichnet.

Die VBV-Vorsorgekasse wurde

als langjahriger 6sterreichischer
Leitbetrieb mit dem Staatspreis fiir
Unternehmensqualitat ausgezeich-
net. Noch ein Highlight: der Verein
fiir Konsumenteninformation hat
unsere Vorsorgekasse zum zweiten
Malin Folge fiir ihr herausragendes
Kundenservice als Testsieger und
einzige Vorsorgekasse mit ,,Sehr
gut“ ausgezeichnet.

Zudem erhilt die Vorsorgekasse auf
Grund ihres groften Engagements

seit Jahren zahlreiche Nachhaltig-
keits-Auszeichnungen. Im Vorjahr
etwa den Austrian Sustainability
Reporting Award ASRA fiir den
besten dsterreichischen Nachhal-
tigkeitsbericht oder einen Speci-
al-SDG-Award. Diesen bekommen
Unternehmen, welche die UN-Nach-
haltigkeitsziele auf besondere
Weise in ihrer Unternehmensaus-
richtung beriicksichtigen. Das ist
schon beachtlich.

Was hat sich die VBV-Gruppe nach
diesen Erfolgen fiir 2018 vorge-
nommen?

Wir wollen den Wachstumskurs
weiter fortsetzen, auch wenn das
abgelaufene Geschaftsjahr die Latte
hoch gelegt hat. Aber wir haben
bereits im Vorjahr grofie Projekte, u.
a.im Bereich Innovation und Nach-
haltigkeit, vorbereitet. Ausgehend
von derin den Jahren 2016/2017
ausgearbeiteten Gruppenstrategie
haben unsere Mitarbeitenden in 16
gruppenibergreifenden Strategie-
projekten Schritte zur Weiterent-
wicklung erarbeitet. Dabei geht es
um neue Produkte und Dienstleis-
tungen, aber auch um noch mehr
Qualitat und Kundenservice und
nicht zuletzt um Synergien inner-
halb der VBV-Gruppe. Somit ist hier
die Basis fur zukiinftiges Wachstum
gelegt.

Ein gutes Beispiel fiir Innovation

ist die Neugestaltung aller VBV-
Websites und des Kundenportals
www.meinevbv.at. Damit bieten wir
als VBV-Gruppe moderne Kommu-
nikationsmittel und eine innovative
L6ésung in Form des VBV Vorsor-
ge-Kalkulators. Daraus ergibt sich
fiir alle VBV-Berechtigten mit

Pensionskassen-Ldsung eine
Gesamtsicht auf ihre kiinftige
Zusatzpension —und auch ein klarer
Einblick in eine mogliche Liicke im
Vergleich zum Aktivbezug. Um diese
Licke zu schlieften, bietet unser
Kundenportal gleich die passende
Lésung: Der Beginn der Zahlung

von Eigenbeitragen mittels Abbu-
chungsauftrag ist beispielsweise mit
wenigen Klicks moéglich und sofort
aktiv.

Ein anderes Beispiel flir gruppen-
Uibergreifende Projekte ist die
Entwicklung des VBV-Umweltma-
nagementsystems auf Basis unserer
Nachhaltigkeitsstrategie. Wir haben
2017 ein Umweltmanagementsystem
nach 1SO 14001:2015 eingefiihrt.
Dieses Projekt verfolgt das Ziel, die
Umweltleistungen der VBV-Gruppe
kontinuierlich zu verbessern.

Was wiinschen Sie sich als Obmann
des Fachverbandes der Pensions-
kassen vom Jahr 2018?

Einerseits verniinftige Bedingungen
auf den internationalen Markten.
Andererseits entsprechende Maf-
nahmen zur Belebung des Marktes
und zum Ausbau der betrieblichen
Altersvorsorge in Osterreich. Wir
freuen uns lber das klare Be-
kenntnis der Bundesregierung zum
Ausbau der betrieblichen Altersvor-
sorge. Angesichts der anhaltenden
sozialen und demografischen Veran-
derungen ist eine solche Ergdnzung
der staatlichen Pension zum Erhalt
des gewohnten Lebensstandards

im Alter unumgénglich. Es wird
allerdings — auf Grund der langen
Vorlaufzeit flir neue Regelungen —
wichtig sein, hier moglichst rasch
Ma®nahmen zu setzen.

t Mag. Andreas Zakostelsky

iew mi

Interv



Sehr geehrte Damen und Herren,

die VBV-Gruppe ist fuhrend bei
betrieblichen Vorsorgeldsungen in
Osterreich. Sowohlim Bereich der
Firmenpensionen als auch bei der Ab-
fertigung NEU ist die VBV Marktfiih-
rer. Zudem erbringt die VBV-Gruppe
Dienstleistungen in den Bereichen
Consulting, Pensionsservice und
Software-Entwicklung fiir Unter-
nehmen im Umfeld der betrieblichen
Vorsorge-Branche. Dies erfolgt

Gber ihre Dienstleistungsunterneh-
men VBV - Pensionsservice-Center
GmbH, VBV - Consult Beratung fuir
betriebliche Vorsorge GmbH, VBV -
Asset Service GmbH und Betriebliche
Altersvorsorge — SoftWare Enginee-
ring GmbH.

Die gréRten Tochterunternehmen
der VBV — Betriebliche Altersvor-
sorge AG sind die VBV-Pensions-
kasse Aktiengesellschaft und die
VBV - Vorsorgekasse AG. In beiden

Unternehmen steht eine verantwor-
tungsbewusste, ertragsorientierte,
nachhaltige Veranlagung im Interesse
der Anwartschafts- und Leistungsbe-
rechtigten an erster Stelle. Beide Un-
ternehmen waren im Geschaftsjahr
2017 durch das tiberdurchschnittlich
hohe Engagement der Mitarbeiten-
den sehr erfolgreich. Die VBV-Grup-
pe konnte sowohl bei der Anzahlan
Berechtigten als auch beim veranlag-
ten Vermdgen stark wachsen. Dieses
Wachstum lagin allen genannten
Bereichen von Pensions- und Vorsor-
gekasse im Jahr 2017 deutlich tiber
dem realen Wirtschaftswachstum
Osterreichs - teilweise war es sogar
im zweistelligen Bereich.

Das Finanzjahr 2017 brachte positive
Entwicklungen mit sich: Das Wachs-
tum der Weltwirtschaft festigte sich
weiter. Die gute Entwicklung wurde
von den entwickelten Volkswirt-
schaften getragen, wobei sich die

Lagein allen wichtigen Regionen
(USA, EU, Japan) verbesserte. 2017
war aber auch nicht frei von politi-
schen Unsicherheiten, allerdings l6s-
ten sich diese positiv auf (u.a. Wahlen
in Frankreich) bzw. wurden nicht akut
(z.B. Brexit).

Das Wirtschaftswachstum in der
Eurozone ist im vergangenen Jahr
auf ein Zehn-Jahres-Hoch gestiegen.
Sowohlin der EU als auch in der Eu-
rozone stieg die Wirtschaftsleistung
um rund 2,5% (Statistik Eurostat). In
Deutschland stieg das Bruttoinlands-
produkt um 2,2% - der hdchste Wert
seit sechs Jahren. Auch die osterrei-
chische Wirtschaft befand sich 2017
in einer starken Wachstumsphase.
Das Wirtschaftswachstum erreichte
2,9%.

Die Aktienmarkte konnten 2017 von
der stetigen Konjunkturverbesserung
und der positiven Entwicklung vieler
Konzerne profitieren und verzeich-
neten kraftige Kursgewinne. Der

Osterreichische Leitindex ATX legte
2017 um rund 31% auf 3.420,14 Punk-
te zu und stieg damit starker als der
deutsche Aktienindex DAX (+13%),
der japanische Nikkei (+19%) und

der US-amerikanischen Dow Jones
(+25%). Eine vorsichtige Notenbank-
politik sorgte dafiir, dass sich auch der
Anleihenmarkt gut halten konnte.

Dieses wirtschaftliche Umfeld und
die positive Entwicklung der Aktien-
markte konnten die Unternehmen
der VBV-Gruppe fiir das Geschafts-
jahr 2017 erfolgreich nutzen. Die
VBV-Pensionskasse Aktiengesell-
schaft (100% Beteiligung) erzielte
eine Veranlagungsperformance von
Plus 7,44% (beste VRG: Plus 9,9% —
somit die beste VRG der Branche).
Zudem konnte die Pensionskasse das
veranlagte Vermdgen von 6,35 Mrd.
Euro (2016) auf 7,03 Mrd. Euro, also
um 10,7% erhdhen. Die VBV — Vorsor-
gekasse AG (91% Beteiligung) erzielte
2017 mit 1,94% ebenfalls ein gutes
Veranlagungsergebnis. Das veran-
lagte Vermdgen der 3,08 Millionen
Anwartschaftsberechtigten wuchs
von 3,1 Mrd. Euro (2016) auf 3,45 Mrd.
Euro, das ist ein erneutes Plus von
12,2%.

Die VBV —Pensionsservice-Center
-GmbH ist der grofite Gsterreichi-
sche Dienstleister auf dem Gebiet
der Betreuung und Berechnung von
betrieblichen Altersvorsorgelésun-
gen. Sie betreut mittlerweile rund
31.500 Pensionisten und ist fiir eine
Jahresauszahlung von liber 279 Mio.
Euro aus unterschiedlichsten Syste-
men der betrieblichen Altersvorsorge
verantwortlich. Die VBV - Consult
Beratung fiir betriebliche Vorsorge
GmbH (100% Beteiligung) betreibt in
der VBV-Gruppe die Geschaftsfelder

KR Mag. Andreas Zakostelsky
(Vorsitzender)

KR Heinz Behacker

Sozialkapitalbewertung, die Verwal-
tung der betrieblichen Kollektiv-
versicherung, sowie die Beratung

von Unternehmen bei der Auswahl
betrieblicher Altersvorsorgeldsungen.
Dieses Unternehmen konnte genauso
wie die VBV — Asset Service GmbH
(100% Beteiligung) und die Betrieb-
liche Altersvorsorge — SoftWare
Engineering GmbH (90% Beteiligung)
ihre Entwicklung erfolgreich fortset-
zen.

Im Rahmen ihrer Nachhaltigkeits-
Strategie setzt die VBV auf umfassen-
de, sorgsam ausgewdhlte Aktivita-
tenin den Bereichen Umwelt sowie
soziale und wirtschaftliche Aspek-

te. So habenin den letzten Jahren
sowohl die Vorsorgekasse als auch
die Pensionskasse der VBV-Gruppe
ihren CO2-Fuftabdruck systematisch
gemessen und veréffentlicht. Vor
kurzem wurde dieser Vorgang fiir die
gesamte VBV-Gruppe durchgefiihrt.
Danach wurden MafRnahmen gesetzt,
um den CO2-FuRabdruck zu reduzie-
ren und durch den Zukauf regionaler
Zertifikate zu kompensieren. Damit
ist die VBV-Gruppe als erste Gruppe
in der betrieblichen Altersvorsorge
klimaneutral.

Die VBV-Pensionskasse Aktiengesell-
schaft und die VBV — Vorsorgekasse
AG haben zudem das ,Montreal Car-
bon Pledge“ Abkommen unterzeich-
net. Dieses versucht, héhere Trans-
parenz beim CO2-Fufbabdruck von
Aktien-Portfolios zu schaffen um zu
dessen Verringerung beizutragen. Seit
2017 setzt die gesamte VBV-Gruppe
zudem auf ein Umweltmanagement-
system nach 1SO 14001:2015. Damit
will die VBV-Gruppe ihre Umweltleis-
tungen kontinuierlich verbessern.

Mag. Gernot Heschl

Die Unternehmen der VBV-Gruppe
legen Wert auf sehr gutes, kontinuier-
liches Kundenservice. Der Erfolg dieser
Mafinahmen spiegelt sich einerseits
durch ein positives Feedback bei
regelmaftigen Kundenumfragen wider.
Andererseits bestatigen zahlreiche
Auszeichnungen den Erfolg dieser
Mafnahmen. So wurde etwa die
VBV-Pensionskasse in einem Ranking
der heimischen Finanzindustrie als
bestgereihte Pensionskasse bewertet
und erhielt unter allen Betrieben der
Finanzindustrie die hochste Punktean-
zahl. Die VBV-Vorsorgekasse wurde mit
dem Staatspreis fir Unternehmens-
qualitat ausgezeichnet. Zudem wurde
sie zum zweiten Malin Folge beim
Ranking des Vereins fiir Konsumenten-
information zum Testsieger erklart.

Die VBV-Gruppe hat sich zum Ziel
gesetzt, diesen erfolgreichen Weg
dynamisch weiter zu gehen. Zu diesem
Zweck wird der strategische, nachhal-
tige Kurs der Unternehmensgruppe
gezielt weiterentwickelt. Die VBV
setzt auf kontinuierliche Innovation
im Produkt- und Dienstleistungsan-
gebot und wird das Kundenservice,
aber auch ihre Stellung am Markt mit
hohem Verantwortungsbewusstsein
weiter ausbauen und dabei auch klar
auf das Thema Nachhaltigkeit setzen.
Das langfristige Ziel der VBV-Gruppe
ist es, zur Sicherung des Lebensstan-
dards der Menschen in Osterreich
Uiber Generationen beizutragen. Der
Vorstand der Unternehmensgruppe
ist iberzeugt, dass diese Herausfor-
derung mit der eingeschlagenen Stra-
tegie und den engagierten, langjahrig
erfahrenen Mitarbeitenden der VBV zu
meistern ist.

W

L
Mag. Giinther Schiendl

Vorwort des Vorstamdes
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VBV Kennzahlen

auf einen Blick

Verwaltetes Vermogen

Im Geschéftsjahr 2017 konnte die VBV-Gruppe beim veranlagten Vermdgen die Schwelle von 10 Mrd. Euro Uberspringen.
Die VBV-Pensionskasse Aktiengesellschaft veranlagte im abgelaufenen Geschéftsjahr 7,03 Mrd. Euro, die VBV — Vorsor-
gekasse AG die Summe von 3,45 Mrd. Euro. Damit ist die VBV-Gruppe mit 10,48 Mrd. Euro ein bedeutender Investor von

Sozialkapital.

Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter

Die Gesellschaften der VBV-Gruppe beschaftigten im
Geschéftsjahr 2017 insgesamt 141 Mitarbeitende (140
Vollzeitdquivalente und einen freien Dienstnehmer). Die
Mitarbeitenden tragen mit ihrem exzellenten Wissen und
ihrem Einsatz wesentlich zum Erfolg der VBV bei.

- VBV-Betriebliche Altersvorsorge (18)

- VBV-Pensionskasse (65)

- VBV-Vorsorgekasse (38)

- Betriebliche Altersvorsorge — SoftWare Engineering (7)
- VBV —Pensionsservice Center (7)

- VBV - Consult Beratung fiir betriebliche Vorsorge (4)

- VBV — Asset Service (2)

Top-Auszeichnungen

Zwei Mal erster Platz: Die VBV — Vorsorgekasse AG wur-
de im Geschéftsjahr 2017 gleich mehrfach bei Rankings

€ 10,48 v

auf den ersten Platz gereiht. Besonderes Highlight: Der
Staatspreis fur Unternehmensqualitat — ein Alleinstel-
lungsmerkmalim gesamten Vorsorgebereich. Zudem
wurde die VBV-Vorsorgekasse erneut im Ranking des
Vereins fiir Konsumenteninformation fir ihr herausra-
gendes Kundenservice zum Testsieger erklart und als
einzige Vorsorgekasse mit ,,Sehr gut“ ausgezeichnet.

Noch zwei Mal erster Platz: Auch die VBV-Pensions-
kasse Aktiengesellschaft konnte 2017 bei Top-Rankings
zwei Mal den ersten Platz erreichen (neben zahlreichen
weiteren Auszeichnungen). Im Rahmen des jéhrlichen
Rankings des Fachmagazins ,,B6rsianer“ bekam die VBV
im Ranking der Betriebe der heimischen Finanzindustrie
die héchste Punkteanzahl. Auch bei den Pensionskas-
sen bekam das Unternehmen die héchste Punktean-
zahl. Neben diesen Top-Platzierungen im heimischen
Finanz-Ranking wurde bereits im Friihsommer 2017

ein Spezialfonds der VBV mit dem Osterreichischen
Umweltzeichen ausgezeichnet — ebenfalls eine ganz
besondere Auszeichnung.

Veranlagungsergebnis
(nach der OeKB-Methode)

Im Jahr 2017 erzielte die VBV-Pensionskasse bei der
Veranlagungs-Performance ein Ergebnis deutlich
Uiber dem Branchenschnitt in der Hohe von Plus 7,44%
(2016: Plus 3,42%). Die beste Verwaltungseinheit
(VRG) konnte sogar 9,9% erreichen und ist somit die
beste der Branche. Seit 2009 hat die VBV-Pensions-
kasse 1,5 Mrd. Euro an Pensionen ausbezahlt. Mit
einer sehr erfolgreichen Anlagestrategie, insbeson-
dere bei Anleihen (rund 50% des Vermdgens), und mit
einer Aktienquote von tiber 40% konnte die VBV 2017
eine Top-Performance erzielen.

Die VBV - Vorsorgekasse AG

Die VBV — Vorsorgekasse AG konnte im Geschafts-
jahr 2017 in der Veranlagung der Kundengelder
eine Nettoperformance von 1,94% (2016: 2,24%)
erzielen. Dank einer kontinuierlich auf Sicherheit,
Rentabilitat, Stabilitat und Nachhaltigkeit ausge-
legten Veranlagungsstrategie wurde seit 2003 die
langfristig beste Performance der Branche fiir die
Kunden erzielt: aus 100 Euro im Jahr 2003 wurden
bis Ende 2017 rund 154 Euro.

Kunden

Bei den Begiinstigten (Endkunden) konnte die VBV-Gruppe im abgelaufenen Geschaftsjahr weiter wachsen. So hatte die
VBV-Pensionskasse mit Ende des Geschéftsjahres 308.235 Beglinstigte (2016: 297.267). Die VBV-Vorsorgekasse konnte
ebenfalls weiter wachsen und hat nun die 3-Millionen-Schwelle Giberschritten: Sie verfuigt iber 3.076.298 Begiinstigte

(2016: 2.887.118).

VBV-Pensionskasse /[ Begiinstigte
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Zukunft: Betriebliche

Altersvorsorge

Die Daseinsvorsorge ist einer jener Lebensbereiche, die fiir den Einzelnen und
einen modernen Sozialstaat von zentraler Bedeutung sind. Gemeinsam mit den
Themenkomplexen Gesundheit, Langzeitpflege und Arbeitslosigkeit stellt die Al-
tersvorsorge den wohl wichtigsten Aspekt der Zukunftsabsicherung dar. Indirekt
trigt eine solide Altersvorsorge auch zu den ersten beiden Lebensbereichen bei
und schafft somit eine generelle Basis fiir die Absicherung im Alter dar.

Betriebliche Vorsorge zur Dimpfung Basis versicherungsmathematischer sich das Verhaltnis von Erwerbszeiten

der Pensionsliicke

Alle modernen Systeme der Altersvor-
sorge beruhen auf einem Modell mit
drei Saulen: ein 6ffentliches Pensi-
onssystem als Basis, die betriebliche
Altersvorsorge sowie die private Alters-
vorsorge. Die demografische Entwick-
lung, die zunehmende Notwendigkeit
einer Stabilisierung der 6ffentlichen
Haushalte sowie die Anndherung

der 6ffentlichen Vorsorgesystemein
Richtung einer starkeren Bindung der
Auszahlungen an die Einzahlungen auf

Verhéltnis Erwerbszeiten zu Nicht-Erwerbszeiten

Grundsatze fiihren dazu, dass die staat-
liche Pension eine immer gréfiere Liicke
bei Pensionsantritt im Vergleich zum
letzten Bezug offen lassen wird. Dabei
spielt eine Rolle, dass Menschen weni-
gerJahre aktivim Erwerbsleben stehen
und immer ldngere Zeit in Ausbildung
und im Ruhestand sind: Im Vergleich zu
den siebziger Jahren betragen unsere
Erwerbsjahre etwa um 15% weniger,
die Wochenarbeitszeit wurde auch
reduziert. Dafiir sind wir fast dreimal so
lange in Pension und etwa um ein Vier-
tellanger in Ausbildung. In Summe hat

Nicht-Erwerbszeiten
B Erwerbszeiten

1,5

0,5

1971

2011

zu Nicht-Erwerbszeiten von rund 1,8:1
auf etwa 0,9:1 halbiert.

Auf Basis der gesetzlichen Lage betragt
die Einkommensersatzrate derzeit bei
einem Pensionsantritt nach 40 Bei-
tragsjahren ohne Abschlége rund
T1%. )Je nach Situation kann man davon
ausgehen, dass die Pensionsliicke rund
20-40% des Einkommens ausmacht.
Dazu kommt, dass nur etwa 75% der
laufenden Auszahlungen der Pensi-
onsversicherung aus Beitragen der
Erwerbstatigen aufgebracht werden.
So entwickelt sich die Rolle der ersten
Séaule zunehmend zu einem Absiche-
rungsinstrument, das lediglich einen
Mindeststandard gewéhrleistet.

Stirke der zweiten und dritten Saule:
dynamische Stabilitat

Die Beitrage bzw. auch die Auszahlun-
gen einer Vorsorgeldsung richten sich
in der zweiten (und dritten) Sdule nach
den Einzahlungen der Person auf Basis
eines kapitalgedeckten Systems mit
versicherungsmathematischen Grund-
sdtzen bei der Ermittlung der Pensi-
onshdhe. Dieses Konzept hat in Punkto
Stabilitdt und Vorhersehbarkeit enorme
Vorteile. Dadurch entstehen keine ,,ex-
ternen Effekte” —einem Pensionskas-
sen-Berechtigten kann es egal sein, mit

welchem Alter ein anderer Berechtigter
in Pension geht, da die Stabilitat des
Systems und seine Pensionsanspriiche
(Abfertigungsanspriiche bei der Mitar-
beitervorsorge) davon nicht beeinflusst
werden. Daher bieten die Instrumente
der zweiten und dritten Sdule eine
hohe Flexibilitdt: Der Zeitpunkt des
Pensionsantritts bzw. der Auszahlung
muss nicht starr vorgegeben sein, da
Auszahlungen anhand von versiche-
rungsmathematischen Berechnungen
justiert werden, es gibt keine Proble-
me mit einem gleitenden Ubergang
zwischen Erwerbsleben und Pension,
weil auch Zuverdienstgrenzen in einem
derartigen System weder nétig noch
sinnvoll sind. In Zeiten, in denen sich
Altersteilzeitmodelle immer gréRerer
Beliebtheit erfreuen, ist so eine hohe
Skalierbarkeit der Beziige im Ruhestand
moglich sowie eine gute Anpassbarkeit
an die jeweilige Lebenssituation.

Auch werden keine willkiirlichen
Abschlége fiir kurze und lange Versi-
cherungszeiten, fiktive Beitrdge oder
Beitragszeiten fiir Kindererziehungs-
zeiten oder andere Abwesenheits-
zeiten von Erwerbsleben festgesetzt,
sondern klar definierte Grundsatze

bei der Berechnung der Anspriiche zur
Anwendung gebracht. In diesem Sinne
ist die betriebliche Altersvorsorge nicht
anfallig fiir strategisches Verhalten der
Berechtigten in Hinblick auf die Inan-
spruchnahme der Pensionsleistung.
Dariiber hinaus wird der Mobilitat von
Menschen in der zweiten und dritten
Saule besser Rechnung getragen, da
erworbene Anspriiche an die Person
geknipft sind und ,mitgenommen*
werden kénnen.

Gesamtwirtschaftliche Auswirkungen

Dariiber hinaus werden auf gesamt-
wirtschaftlicher Ebene durch die
betriebliche Altersvorsorge erhebliche
Mittel fiir Investitionen verfiigbar.
Durch die Veranlagung der Kapitalbe-
trage kommt es zu Investitionen, die
positive Auswirkungen auf Wirtschafts-
wachstum und Beschéftigung nach sich
ziehen. Wahrend die erste Sdule nach
dem Umlageverfahren finanziert — die
Beitrdge werden unmittelbar zur Génze
(sogar noch dariiber, weil die Einzahlun-

gen geringer als die Auszahlungen sind)
umverteilt —fiihren die kapitalgedeck-
ten Systeme dazu, dass die Sparquote
erhoht wird und die gesamtwirt-
schaftlichen Investitionen steigen.

Die Auszahlungsbetrage sind zudem
iber den Kapitalmarkt an das gesamt-
wirtschaftliche Wachstum gekoppelt,
sodass Produktivitatszuwachse durch
technologischen Fortschritt und andere
Faktoren automatisch der einzahlen-
den Generation zugutekommen —im
Gegensatz zur ersten Saule, bei der Pro-
duktivitatszuwachse der Beitragszahler
nicht fiir deren kiinftige Anspriiche,
sondern fur die Finanzierung der heuti-
gen Leistungen fiir die vorhergehende
Generation herangezogen werden.

Der Mix macht es aus —hohes
Zukunftspotenzial fiir betriebliche
Altersvorsorge

Trotz aller positiven Aspekte der be-
trieblichen Altersvorsorge ware es ein
Trugschluss, die Daseinsvorsorge auf
eine ,,Entweder-Oder-Frage“ zu redu-
zieren. Alle Sdulen haben in einem aus-
gewogenen System ihre Berechtigung.
Allerdings lasst sich trotz der erfolg-
reichen Entwicklung der betrieblichen
Altersvorsorge feststellen, dass gerade
in der zweiten Saule noch massive Po-
tenziale fiir die Zukunft vorhanden sind,
um zu einer ausgewogenen werdenden
Zusammensetzung der Altersvorsorge
zu gelangen.

»Trotz der erfolgreichen Entwicklung der

betrieblichen Altersvorsorge in den letzten
Jahren, hat diese noch massives Potenzial
fir die Zukunft.”

v
7

Univ.-Prof. MMag. Dr. Gottfried HABER (geb 3.12.1972) ist Profes-
sor an der Donau-Universitat Krems fiir die Fachbereiche ,Manage-
ment im Gesundheitswesen* sowie ,,Wirtschafts- und Finanzpoli-
tik*“. Studium der VWL und der BWL. Langjahrige Tatigkeiten in den
Bereichen Wirtschaftspolitik, VWL, Regionalwirtschaft, Kreditwirt-
schaft, Bankwesen und Finanzmérkte sowie Gesundheitsékonomie
und Management im Gesundheitswesen. Mitglied in verschiedenen
Aufsichtsraten (u.a. HYPO NOE Landesbank AG, BRZ GmbH). Seit
2013 Mitglied des Generalrates der OeNB und Vizeprasident des
Fiskalrates. Haber war u.a. Vorsitzender der Pensionsarbeitsgruppe
im BMF 2016.

Gastbericht von Univ.-Prof. MMag. Dr. Gottfried Haber
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Verantwortung '
fiir Generationen g
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Die VBV-Nachhaltigkeitsstrategie legt den Fokus auf Aktivitaten im Bereichen

der Umwelt sowie wirtschaftliche und soziale Aspekte.

Verantwortung fiir Generationen

Die VBV-Nachhaltigkeits-Strategie mit
Fokus auf Aktivitaten in den Bereichen
Umwelt sowie wirtschaftliche und
soziale Aspekte.

Die VBV-Gruppe ist als erste Gruppe

in der betrieblichen Altersvorsorge in
Osterreich klimaneutral. Das bedeutet,
dass sie ihren betrieblichen CO2-Fuf3-
abdruck misst und Manahmen setzt,
um diesen zu reduzieren oder durch
den Zukauf von regionalen Zertifika-
ten zu kompensieren. Damit ist die
VBV-Gruppe ein Vorreiter im Bereich

Nachhaltigkeit. ,,Die VBV-Vorsorge-
kasse setzt schon seit 2015 auf die
Kompensation von selbst verursachten
CO2-Emissionen und ist seit damals
klimaneutral. Ich freue mich, dass uns
das nun auch als VBV-Gruppe gelun-
genist“, so Heinz Behacker, Mitglied
des Vorstandes der VBV-Gruppe.

VBV: Pionier bei innovativer, ertrag-
reicher Nachhaltigkeit

Die VBV-Vorsorgekasse setzt seit ihrer
Griindung auf Nachhaltigkeit. Schon
2002 wurden ein Ethik-Beirat einge-

»Der faire und respekt-
volle Umgang mit unserer
Umwelt hat in der VBV
einen hohen Stellenwert.
Daher ist , Investieren

mit Verantwortung® seit
langem die Philosophie
der VBV.“

Mag. Glinther Schiendl, Mitglied des
Vorstandes der VBV-Gruppe

richtet und Kriterien fiir eine nachhal-
tige Veranlagung festgelegt. Mit
zahlreichen Aktivitaten — mit Part-
nern konnte sogar ein nachhaltiger
Aktienindex, der VONIX, umgesetzt
werden —hat die VBV in den letzten 15
Jahren Matfdstabe fiir eine ,kinder- und
enkeltaugliche“ Zukunft gesetzt. Da-
mit hat sie als Pionier die Branche und
zahlreiche Unternehmen des Finanz-
bereiches beeinflusst.

Am starksten greift das VBV-Nachhal-
tigkeits-Bestreben im Kerngeschift,
in der Veranlagung des verwalte-

ten Veranlagungsvermdogens. Hier
verfligen die VBV-Pensionskasse

und die VBV-Vorsorgekasse liber den
gréfiten Hebel, um zu einer nachhal-
tigen Entwicklung beizutragen. Beide
Gesellschaften haben die PRI (Princi-
ples for Responsible Investment) der
Vereinten Nationen unterzeichnet. Mit
der Unterschrift verpflichtet man sich,
kiinftig Umwelt-, Sozial- und Unter-
nehmensfiihrungsaspekte (internatio-
nales Kiirzel: ESG) bei allen Aktivitaten
zu beachten.

Die VBV-Pensionskasse setzt da-
bei vor allem auf Mafthahmen zur

Verbesserung der Prinzipien guter
Unternehmensfiihrung (,Governan-
ce“)in den Unternehmen, in denen sie
Uiber Wertpapiere investiert ist. Hier
liegt der grofite finanzielle Impactim
Interesse Berechtigten: , Investieren
mit Verantwortung* ist seit langem
die Philosophie der VBV-Pensionskas-
se. Als Ideengeber und Initiator ihrer
neuen ,,ESG Momentum“-Serie aktiv
gemanagter Aktienfonds verfolgt die
Pensionskasse erfolgreich das Ziel,
Uiberdurchschnittlich gute Veran-
lagungsertrage mit strukturellen
Verbesserungen in Umwelt, Gesell-
schaft und Wirtschaft zu vereinen,
erklart Gunther Schiendl, Mitglied des
Vorstandes der VBV-Gruppe.

Verantwortung fiir Umwelt und
Menschen

Am deutlichsten ist der Konnex
zwischen Investieren mit Verantwor-
tung, Gesellschaft und Umweltim
Immobilienbereich. Bereits 2009 ist
die VBV-Pensionskasse als einer von
nur flinf Seed Investoren europaweit
fiir einen innovativen und ertragrei-
chen ,,Green Building“-Immobilien-
fonds aufgetreten. Es zeigte sich, dass
nachhaltig errichtete Immobilien die
Umwelt auf Jahre hinaus schonen und
die Investoren aufgrund der héhe-
ren Mieten in diesen Objekte besser
verdienen.

Im Bereich Sozialimmobilien zdhlen
VBV-Pensionskasse und VBV-Vor-
sorgekasse mit ihrer Investition in
Alterspflegeheime seit 2010 zu den
fihrenden Investoren im deutschen
Sprachraum. Auch hier konnten
strategischer Weitblick mit Ndhe zum
Vorsorgegeschaft und guten Ertra-
gen fiir die Berechtigten verwirklicht
werden.

Innovatives, nachhaltiges Investieren
gemaf internationaler Standards

Der Klimaschutz ist fixer Bestandteil
der VBV-Aktivitdten. Neben der Be-
schaftigung mit dem CO2-Fufabdruck
in der Veranlagung, haben VBV-Pensi-
onskasse und VBV-Vorsorgekasse das
»Montreal Carbon Pledge” Abkommen
unterzeichnet. Dieses versucht hohere

e
7

:

Transparenz beim CO2 -Fuftabdruck
von Aktien-Portfolios zu schaffen um
zu dessen Verringerung beizutragen.

Davon ausgehend hat die VBV in
den letzten Jahren eine konsequen-
te Reduktion der Veranlagungin

CO2-intensive Sektoren durchgefiihrt.

Die VBV-Vorsorgekasse hat 2015
beschlossen, sich aus Unternehmen
zurlickzuziehen, die mindestens finf
Prozent ihres Umsatzes mit dem
Abbau von Kohle erwirtschaften.

Die VBV-Pensionskasse konnte den
CO2-Ausstoft in einem Aktien-Ker-
ninvestment durch eine Dekarboni-
sierungsstrategie deutlich reduzieren.
Erreicht wurde dies durch eine Reduk-

tion CO2-intensiver Sektoren, wie z. B.

umweltschadliche Energieerzeuger.

Gelebter Umweltschutz im eigenen
Betrieb

,Der faire und respektvolle Umgang
mit unserer Umwelt hat in der VBV
einen hohen Stellenwert. Schon vor
Jahren wurde in der VBV-Vorsorge-
kasse ein Umweltmanagementsystem
etabliert. Auch die VBV-Pensions-
kasse setzt seit langem gezielte
Maftnahmen zum Umweltschutz. Im
Geschaftsjahr 2017 hat die gesamte
VBV-Gruppe ein Umweltmanage-
mentsystem nach ISO 14001:2015
eingefiihrt, um die Umweltleistungen
kontinuierlich zu verbessern“, erklart
Giinther Schiendl.

So liegt ein Schwerpunkt auf der
Verbesserung von Umweltleistun-
genim Biro. Allein im Geschaftsjahr

»,Neben der nachhaltigen
Veranlagung sehen wir in
der VBV-Gruppe den ver-
antwortungsvollen Um-
gang mit den Mitarbeiten-
den als einen wichtigen
Aspekt unseres Nachhal-
tigkeits-Engagements.”

KR Mag. Andreas Zakostelsky,
Generaldirektor der VBV-Gruppe

2017 wurden zahlreiche Aktivitaten
durchgefiihrt: Der Energieverbrauch
wurde reduzieren, beim Papier wurde
auf Recyclingpapier bzw. wo méglich
auf Online-Information gewechselt.
Beziiglich Reisetatigkeiten wurde eine
Policy nach 6konomischen Kriterien
entwickelt.

VBV: ein sehr guter Arbeitgeber

,Neben dem Umweltschutz im Unter-
nehmen und der nachhaltigen Veran-
lagung sehen wir in der VBV-Gruppe
den verantwortungsvollen Umgang
mit den Mitarbeitenden als einen
weiteren Aspekt unseres Nachhal-
tigkeits-Engagements*, erklart Mag.
Andreas Zakostelsky, Generaldirektor
der VBV-Gruppe. ,,Qualifizierte, en-
gagierte und gesunde Mitarbeitende
sind eine Voraussetzung fiir den Erfolg
unserer Unternehmensgruppe.”

Daher ist die VBV-Gruppe bestrebt,
den Mitarbeitenden Bedingungen zu
bieten, die ihren Bedlirfnissen gerecht
werden —von der fairen Verglitung,
Uiber eine gute Work-Life-Balance

bis zu Wertschatzung kultureller Viel-
falt. Das Ergebnis zeigt sich in der ho-
hen Zufriedenheit bei regelmafigen
Umfragen, ist aber auch an der hohen
Dienstzugehdrigkeit zu erkennen:
Viele Mitarbeitende sind schon seit
Jahrzehnten im Unternehmen tatig.
Besonders stolz ist die VBV, dass die
VBV-Vorsorgekasse 2016 und 2017
vom “Great Place to Work”-Institut in
der Kategorie ,,Osterreichs beste
Arbeitgeber“ auf den zweiten Platz
gereiht wurde.

Verantwortung fiir Generationen
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Innovation

als Erfolgsrezept

Die VBV bietet umfangreiche, innovative Services fiir ihre Kunden. Der Erfolg
spiegelt sich durch eine hohe Kundenzufriedenheit und zahlreiche Auszeichnun-

gen wider.

Die VBV-Gruppe pragt seit Jahren als
fuhrender Anbieter fir betriebliche
Altersvorsorge die Branche. So entwi-
ckelt zum Beispiel die VBV-Pensions-
kasse immer wieder neue Losungs-
ansatze fur die optimale Umsetzung
von Betriebspensionen — etwa das
Lebensphasenmodell, welches
mittlerweile in der gesamten Branche
verbreitet ist. Ein anderer Ansatz ist
das Langzeitkonto fiir Arbeitnehmer.
Dieses Modell wurde schon oft medial
diskutiert —die VBV hat dazu bereits
vor Jahren erste Umsetzungsméglich-
keiten ausgearbeitet.

Neben innovativen Losungen setzt die
VBV-Gruppe auf eine besonders offe-
ne Kommunikation mit ihren Kunden.
Dazu gehéren neben telefonischen
Servicelines und umfangreichen

Informationsmaterialien auch Videos
zu den wichtigsten Themen.

Kundenportal ,,Meine VBV — neue
Mafdstibe

ZuJahresbeginn 2018 hat die VBV
ihre Websites neu gestaltet. Neben
dem Re-Launch aller Webportale gibt
es ein neues Vorsorgeportal fir alle
VBV-Kunden. Dieses ,,Meine VBV*
genannte Portal bietet Berechtigten
ihr personliches Pensions-Portfolio:
Es umfasst die gesamte sogenannte
zweite Pensionssaule (Betriebliche
Vorsorge) und bietet Informationen
rund um die Veranlagung des Sozi-
alkapitals (Pensionsvermégen, ge-
schétzte kiinftige Pension, Jahresper-
formance der Veranlagung). Mit Hilfe
eines neu gestalteten Vorsorge-Kal-

bekommen.“

kulators kénnen alle Berechtigten ihre
Anspriiche aus Pensions- und Vor-
sorgekasse abrufen (Hochrechnung).
Daraus ergibt sich eine Gesamtsicht
auf die kiinftige Zusatzpension —und
auch ein Eindruck iber eine mdgliche
Liicke im Vergleich zum Aktivbezug.

»Meine VBV'ist eine Innovation am
Markt. Damit kann nun jeder Berech-
tigte sehen, wie hoch seine kiinftige
Zusatzpension sein wird*, erklart
Mag. Andreas Zakostelsky, General-
direktor der VBV-Gruppe. ,Wir haben
auch die Méglichkeit vorgesehen, die
staatliche Pension abzubilden. Damit
bieten wir fiir alle Berechtigten einen
transparenten Ausblick auf ihre kiinf-
tige Pension. Aus dieser Gesamtsicht
kann der Berechtigte entsprechende
Mafnahmen setzen, um die Pensi-

»sUunsere Kunden und Berechtigten sind mit der
VBV sehr zufrieden. Wir haben zum Beispiel

in Sachen Leistung/Professionalitat, Sicher-
heit und Transparenz ein sehr gutes Feedback

Mag. Gernot Heschl, Mitglied des Vorstandes der VBV-Gruppe

»Auszeichnungen wie die Bewertung der
Zeitschrift ,Konsument* sind fir unsere Kun-
den eine Bestatigung, den richtigen Vorsor-
ge-Partner gewahlt zu haben.”

KR Heinz Behacker, Mitglied des Vorstandes der VBV-Gruppe

onsliicke zu schlieften. Deshalb haben
wir auch die Méglichkeit vorgesehen,
die Zahlung von Eigenbeitrdagen mit
wenigen Klicks zu starten. Ein ver-
gleichbares Service gibt es derzeit am
Markt nicht.”

Kundenzufriedenheit — steter Dialog
mit Stakeholder-Gruppen

Fixer Bestandteil des Kundenservice
der VBV-Gruppe ist der Dialog und
Austausch mit den Stakeholdern

des Unternehmens. So messen

die VBV-Pensionskasse und die
VBV-Vorsorgekasse regelmafig die
Zufriedenheit ihrer Kunden. Beide
Unternehmen haben bei diesen Erhe-
bungen stets sehr gute Beurteilungen
bekommen.

Bei der VBV-Vorsorgekasse waren
2017 enorme 93% der befragten Be-
rechtigten mit den Serviceleistungen
sehr zufrieden oder zufrieden. Auf die
Frage ,,Md6chte ich, dass mein Gutha-
ben auch nachhaltig veranlagt wird*,
gab es eine dhnlich hohe Zustimmung
von rund 91%. Das zeigt, dass die
nachhaltige Unternehmensausrich-
tung und die ethisch-nachhaltige Ver-
anlagung der VBV von den Berechtig-
ten geschatzt werden. Unterstrichen
wird dies auch dadurch, dass 93% der
Kunden dem Unternehmen ein positi-
ves Image attestieren.

Die VBV-Pensionskasse hat 2016
umfangreiche Kundenbefragungen
bei Arbeitgebern und Betriebsraten
durchgefiihrt, 2017 wurde die Mei-
nung der Berechtigten erhoben. Auch

hier zeigen sich sehr gute Ergebnisse:
Die Frage nach der Zufriedenheit mit
der VBV wurde von rund 90% mit
,sehr zufrieden“ bzw. ,,zufrieden*
beantwortet. Auch die Einschatzung
der Veranlagungsperformance und
die Beurteilung der Sicherheit der VBV
ergaben ein sehr positives Ergebnis.
»Unsere Kunden und Berechtigten
sind mit der VBV sehr zufrieden.

Wir haben zum Beispielin Sachen
Leistung/Professionalitat, Sicherheit
und Transparenz von der groRen
Mehrheit der Befragten ein sehr gutes
Feedback bekommen*, freut sich Mag.
Gernot Heschl, Mitglied des Vorstan-
des der VBV-Gruppe.

Zahlreiche Auszeichnungen

Die Qualitat der Arbeit der VBV wird
auch durch zahlreiche Auszeichnun-
gen bestéatigt. So wurde zum Beispiel
die VBV-Vorsorgekasse in den letzten
beiden Jahren von der Zeitschrift
»,Konsument*“ als einzige Vorsorgekas-
se mit der Note ,,Sehr gut“ beurteilt.
Dabei wiirdigt der ,Konsument*
neben der guten Performance die ge-
lebte Nachhaltigkeit auf allen Ebenen
sowie die hohe Transparenz als die
entscheidenden Kriterien. Ausschlag-
gebendes Argument fiir das Spitzen-
ergebnis war zudem die Hohe der
Riicklagen als Zeichen der Sicherheit.

»Auszeichnungen wie die Bewertung
der Zeitschrift ,Konsument* sind fiir
unsere Kunden eine Bestatigung, den
richtigen Vorsorge-Partner gewahlt
zu haben. Sie unterstreichen und
wiirdigen unser hohes Engagement

und Verantwortungsbewusstsein®,
erklart KR Heinz Behacker, Mitglied
des Vorstandes der VBV-Gruppe.
,Besonders freuen wir uns tiber den
Staatspreis Unternehmensqualitat,
den die VBV-Vorsorgekasse 2017 als
erstes und somit einziges Finanzun-
ternehmen vom Bundesministerium
flir Wissenschaft, Forschung und
Wirtschaft erhalten hat. Sie ist wohl
die begehrteste nationale Auszeich-
nung fiir ganzheitliche Spitzenleistun-
gen, die ein Unternehmen je erreichen
kann“.

Die VBV-Pensionskasse konnte

2017 ebenfalls Auszeichnungen fiir
sich verbuchen. So erreichte sie im
Rahmen des jahrlichen Rankings eines
fihrenden Fachmagazins zwei Mal
den begehrten ersten Platz: Dabei
bekam sie im Ranking der Betriebe der
heimischen Finanzindustrie die héchs-
te Punkteanzahl. Fiir die VBV-Pen-
sionskasse war das 2017 schon die
zweite hohe Auszeichnung —im Friih-
sommer wurde ein Spezialfonds mit
dem Osterreichischen Umweltzeichen
ausgezeichnet.

,Diese Auszeichnungen sind eine
Anerkennung fiir unsere Kundenori-
entierung und unsere damit verbun-
denen Innovationen und Services:
vom Onlineportal bis hin zur Betreu-
ung unserer Berechtigten®, freut sich
Mag. Andreas Zakostelsky. ,,Diesen
Kurs werden wir fortsetzen. Die Bei-
behaltung und dariiber hinaus sogar
eine weitere Steigerung im Interesse
unserer Kunden sind ein zentrales Ziel
der VBV-Gruppe.“

Innovation als Erfolgsrezept
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VBV - Betriebliche Altersvorsorge AG, Wien

Die VBV — Betriebliche Altersvorsorge AG (VBV) hat
mehrere zentrale Aufgaben: Im Vordergrund steht die
strategische Steuerung der Unternehmensgruppe.
Daher hilt die Gesellschaft entsprechende Beteiligun-
gen im Bereich der betrieblichen Vorsorge.

Weiters iibernimmt die VBV — Betriebliche Altersvorsor-
ge AG Aufgaben zur Entwicklung und Mitgestaltung des
Marktes der Altersvorsorge in Osterreich und betreibt
eine aktive Kommunikation mit den Eigentiimern und
allen Stakeholder-Gruppen.

Zudem iibernimmt die VBV — Betriebliche Altersvorsorge AG
zentrale Funktionen in den Bereichen Rechnungswesen,
IT, Interne Revision sowie Personalmanagement und Of-
fentlichkeitsarbeit und stellt diese als Dienstleistung den
Tochterunternehmen zur Verfiigung.

Die Finanzmarkte

Die VBV —Betriebliche Altersvorsorge AG und die mit ihr
verbundenen Unternehmen sind aufgrund ihrer Ge-
schiftstatigkeit im besonderen Mafte von Entwicklungen
auf den Finanzmarkten abhingig.

Die Weltwirtschaft hat im Jahr 2017 weiter an Fahrt
aufgenommen, auch wenn das Jahr nicht frei von Unsi-
cherheiten war. Jedoch sorgten weder die schwierige
Regierungsbildung in Deutschland, noch die Wahlen in
Katalonien mit den verbundenen Protesten oder die lang-
samen Brexit Verhandlungen fiir Verunsicherung auf den
Mirkten. Das hat sich direkt und positiv auf die Finanz-
markte ausgewirkt. Die Konjunktur hat sowohlin Europa
als auchin den USA und in China weiter zugelegt.

Das verschaffte den Notenbanken Zeit, eine langsame
Abkehr von ihrer expansiven Geldpolitik einzuleiten. In
den USA, wo der Aufschwung schon am weitesten fortge-
schritten ist, gab es 2017 nur zwei Zinsanhebungen. Die
Europaische Zentralbank hat eine weitere Absenkung ih-

res Anleiheankaufprogramms beschlossen und kauft seit
dem 1. Januar 2018 monatlich nur noch Anleihen im Wert
von 30 Mrd. Euro an. Der EZB Leitzins blieb das ganze Jahr
2017 unverandert bei 0%.

Die vorsichtige Notenbankpolitik trug dazu bei, dass der
Anleihenmarkt 2017 im Grofen und Ganzen stabil blieb.
Zwar ist die Anleiheverzinsung in der Eurozone fiir kurze
Laufzeiten weiterhin negativ und lag selbst fiir zehnjéhri-
ge deutsche Staatsanleihen den Grofdteil des Jahres unter
+0,5% — starkere Kursriickgange blieben 2017 allerdings
aus. Die zu erwartenden negativen Auswirkungen des
Brexits, die steigende Inflation und die angekiindigte
Absenkung der EZB beim Anleihen-Ankaufprogramm im
ersten Halbjahr 2017 konnten allerdings bis zum Jahres-
ende nicht kompensiert werden: Deutsche Bundesanlei-
hen beendeten das vergangene Jahr mit einem Verlust.
Im restlichen Europa wirkten sich die getatigten Ankaufe
der EZB positiv aus. Anleihen von Unternehmen wie auch
Emerging Markets profitierten von der ungebremsten
Nachfrage nach Papieren mit Renditeaufschlag und stie-
gen um bis zu 1,2%.

Die etablierten Aktienmarkte verzeichneten 2017 im
Zuge einer stetigen Konjunkturverbesserung und solider
Gewinnausweise der Unternehmen kraftige Kursgewin-
ne. Lediglich einige europaische Borsen, wie der Euro
Stoxx 50, fuhren Verluste ein —auch, weil der Euro wah-
rend der letzten Wochen wieder deutlich an Wert zuge-
legt hat. Der 6sterreichische Leitindex ATX legte 2017 um
rund 31% auf 3.420,14 Punkte zu und stieg damit starker
als der deutsche Aktienindex DAX (+13%), der japanische
Nikkei (+19%) und auch der US-amerikanischen Dow Jo-
nes (+25%). Die Borsen der Schwellenlander profitierten
vom positiven Umfeld der Industrielinder und konnten
mehr als 5% gut machen. Auch die Emerging Markets
Aktienmérkte konnten mit einer Performance von rund
17% (in Euro) das Jahr sehr positiv abschlieRen.

VBV-Pensionskasse Aktiengesellschaft

Die VBV-Pensionskasse Aktiengesellschaft (100%
Beteiligung) ist jene Beteiligung der VBV — Betriebliche
Altersvorsorge AG mit dem héchsten veranlagten Ver-
mdgen der VRGs. Dieses lag mit Ende 2017 bei 7,03 Mrd.
Euro (2016: 6,35 Mrd. Euro). Verantwortlich dafiir sind
unter anderem die sehr gute Performance von 7,44%
sowie einige Vertriebserfolge. Dariiber hinaus wurde
2017 die EVN Pensionskasse AG von der VBV — Betrieb-
liche Altersvorsorge AG gekauft und anschlieftend mit
der VBV-Pensionskasse Aktiengesellschaft verschmol-
zen. Die VBV bleibt damit die gréRte Pensionskasse mit
dem héchsten Vermégen in Osterreich.

Im Jahr 2017 verzeichnete die VBV ein Wachstum bei
den Anwartschaftsberechtigten (AWBs) von 264.197
Personen im Vorjahr auf 272.527 Personen. Die An-
zahlder Leistungsberechtigten (LBs) stieg zeitgleich
um 8,0% auf 35.708 Personen. Die Auszahlungen an
laufenden Pensionen stiegen von 198 Mio. Euro im Jahr
2016 auf 211 Mio. Euro. Die durchschnittliche monat-
liche Pension belief sich 2017 auf rund 500 Euro. Rund
960 Pensionisten wurden vom Kunden EVN riickwir-
kend ab 01.01.2017 zur Betreuung und Auszahlung
ibernommen.

2017 war eines der erfolgreichsten Veranlagungsjahre
der jlingeren Geschichte, sowohlin der absoluten als
auchin der relativen Betrachtung. Die Gesamtperfor-
mance der VBV-Pensionskasse tber alle Veranlagungs-
und Risikogemeinschaften (VRG) lag trotz Niedrigzins-
umfeld mit 7,44% deutlich iber dem Branchenschnitt
der anderen liberbetrieblichen Pensionskassen von
5,79%. Die VRG mit der h6chsten Performance inner-
halb der gesamten Pensionskassenbranche war eine
VBV-VRG mit 9,9%. Die Lebensphasen-Veranlagungs-
gemeinschaften der VBV — die VBV hat das Lebenspha-
sen-Modell 2004 erfunden — entwickeln sich seit Jahren
sehr erfolgreich und zahlen tGber lange Zeitrdume zu
den top Veranlagungsgemeinschaften der Branche; sie
liegen vor den entsprechenden Vergleichsaggregaten.

Die VBV-Pensionskasse hat eine langjdhrige Tradition
in nachhaltiger Veranlagung; die Anféange reichen bis
2003 zuriick. 2011 wurde der Nachhaltigkeitszugang
durch die explizite Fokussierung und Optimierung

auf drei wesentliche Aspekte geschéarft: die Umwelt
(Environment), Menschen und Soziales (Social) sowie
die Gestaltungs- und Kontrollprinzipien guter Unter-
nehmensfithrung (Governance). 2017 wurden zahlrei-
che ESG-Maftnahmen in der Veranlagung umgesetzt.
Im Fokus stehen dabei in erster Linie die wichtigsten
Stakeholder — die Anwartschafts- und Leistungsbe-
rechtigten — sowie die Erwirtschaftung und Sicherung
ihrer Altersvorsorge tiber die VBV. Daher stehen alle
ESG-Initiativen und MaRnahmen unter dem Leitprinzip
»,Ertrag mit Verantwortung®.

Verantwortung bedeutet vor allem auch Verantwor-
tung fiir den Standort Osterreich, fiir die Finanzierung
heimischer Unternehmen tiber Eigen- und Fremdka-
pital und damit indirekt fiir Arbeitsplatze, Wohlstand
und Pensionen. Der finanz- und realwirtschaftliche
Standort Osterreich hat fiir die VBV als langfristiger
Investor grofte Bedeutung; 2017 wurden rund 16% der
Vermogenswerte in Osterreich investiert.

Auszeichnungen

Das Engagement der VBV wurde im abgelaufenen
Geschéaftsjahr mehrfach ausgezeichnet: So wurde im
Friithsommer 2017 ein Spezialfonds des Unternehmens
mit dem Osterreichischen Umweltzeichen pramiert.
Zudem wurde die VBV-Pensionskasse in einem Bran-
chen-Ranking der Zeitschrift ,Bérsianer“ als beste
Pensionskasse ausgezeichnet und erhielt unter allen
Betrieben der heimischen Finanzindustrie die hdchste
Punktezahl.

Kundenzufriedenheit

Bereits 2016 wurden umfangreiche Kundenbefragun-
gen bei Arbeitgebern und Betriebsraten durchgefiihrt;
2017 wurde die Meinung der Berechtigten mittels
Onlinebefragung erhoben. Die Ergebnisse der beiden
Befragungen gleichen sich Grofdteils: Die Frage nach
der Zufriedenheit mit der VBV wurde von rund 90% mit
sehr zufrieden bzw. zufrieden beantwortet. Dieser er-
freuliche Wert ist bei allen Anspruchsgruppen (Arbeit-
geber, Personalchefs, Betriebsrate, AWB, LB) dhnlich
hoch. Ein weiteres Resultat der Befragungen 2017 war
eine hohe Zustimmung zur verstarkten nachhaltigen
Ausrichtung der Veranlagung. Ein Ergebnis, das die
VBV inihrer geschaftspolitischen Strategie bestarkt.

VBV - Vorsorgekasse AG

Die VBV — Vorsorgekasse AG (91% Beteiligung) konnte
im Geschéaftsjahr 2017 ihre Fiihrungsposition bei den
Vorsorgekassen mit allen Kennziffern untermauern.
Die Anzahl der Vertrage ist auf 404.826 (+ 22.542)
angewachsen, das jahrliche Beitragsvolumen auf rund
494,5 Mio. Euro (+ 35 Mio.) gestiegen. Rund jeder
dritte Arbeitnehmer, jedes dritte Unternehmen und
jeder dritte Selbstindige in Osterreich ist Kunde der
VBV-Vorsorgekasse. Das veranlagte Vermégen auf den
tiber 3 Mio. Konten fiir Anwartschaftsberechtigte (+
189.180) betrug zum Jahresende bereits mehr als 3,4
Mrd. Euro — eine Steigerung um mehr als 12%.

2017 erwirtschaftete die VBV-Vorsorgekasse in der
Veranlagung der Kundengelder eine Nettoperforman-
ce von 1,94% und liegt damit in den kurz-, mittel- und
langfristigen Beobachtungsperioden der OeKB-Be-
rechnungen
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(3-,5- und 10-jdhriger Bereich) tiber dem Branchen-
schnitt. Dank einer kontinuierlich auf Sicherheit, Ren-
tabilitat, Stabilitat und Nachhaltigkeit ausgerichteten
Veranlagungsstrategie wurde seit 2003 mit rund 3% p.a.
langfristig die hochste Gesamtperformance am Markt er-
zielt (im Vergleich aller seit 2002 aktiven Vorsorgekassen).

Auch fiir die Zukunft wurde strategisch langfristig
vorgesorgt: so sind mit Ende 2017 26, 4% der Gesamt-
veranlagung der VBV-Vorsorgekasse in HTM-gewidme-
ten Anleihen und Darlehen positioniert. Diese zeichnen
sich durch beste Bonitat und einen durchschnittlichen
Ertrag von mehr als 3% p.a. fiir eine durchschnittliche
Restlaufzeit von rund acht Jahren aus. Dariuber hinaus hat
sich daraus eine nichtin der Performance ausgewiesene
Bewertungsreserve in Hohe von rund 150 Mio. Euro (per
12/2017) gebildet. Dieser Stabilitatsfaktor ist vor allem in
der anhaltenden Niedrigzinsphase fir die Anwartschafts-
berechtigten besonders wertvoll.

Die VBV-Vorsorgekasse hat seit Unternehmensgriindung
2002 Nachhaltigkeit in den Mittelpunkt ihrer Unterneh-
mens- und Investmentphilosophie gestellt. Ein eigener
Ethik-Beirat, der seit der Griindung beratend tatig ist, be-
gleitet die Veranlagungsentscheidungen. Gemeinsam mit
dem Beirat hat die VBV-Vorsorgekasse strenge Kriterien
fiir die Veranlagung der Kundenbeitrége festgelegt. Ein
Zeichen fur mehr Klimaverantwortung in der Finanzbran-
che setzte die VBV-Vorsorgekasse bereits 2015, indem sie
als erster Finanzdienstleister im deutschsprachigen Raum
das Montréal Pledge Abkommen unterzeichnete, und sich
dadurch sowohl zur eigenen Klimaneutralitat als auch

zur systematischen Uberpriifung des Anlageportfolios
verpflichtet hat. Zudem hat sich die VBV-Vorsorgekasse
entschieden, Kohle aus dem Portfolio auszuschlieften. Der
Divestmentprozess wurde bereits Anfang 2016 eingelei-
tet. Demnach wird nicht mehr in Unternehmen inves-
tiert, deren Einnahmen zu mehr als 5% aus Kohleabbau
bzw. dem Handel mit Kohle besteht. Dieser Beitrag zur
Dekarbonisierung der Wirtschaft wurde mit dem Oster-
reichischen Klimaschutzpreis in der Kategorie ,,Betriebe“
ausgezeichnet.

Die VBV — Vorsorgekasse AG wurde 2016 vom Verein fiir
Konsumenteninformation (VKI) zum Testsieger gekiirt
und erhielt als einzige Vorsorgekasse ein ,,Sehr gut“.
2017 erfolgte ein Update des Vergleichs bei dem die VBV
erneut zum Testsieger gewahlt wurde.

Am 31. Mai 2017 wurde die VBV — Vorsorgekasse AG mit
dem Staatspreis Unternehmensqualitat 2017 ausgezeich-
net. Der Preis wird seit 1996 vom Bundesministerium fir
Wissenschaft, Forschung und Wirtschaft in Zusammenar-
beit mit Quality Austria verliehen und gilt als die bekann-
teste nationale Auszeichnung fiir ganzheitliche Spitzen-
leistungen der besten Unternehmen. Alle nationalen und
internationalen Unternehmen und Organisationen mit

Schwerpunkt in Osterreich kénnen sich um diesen Preis
bewerben und dadurch mit den Besten messen. Es sei
deutlich, dass die VBV als Trendsetter im 6sterreichischen
Vorsorgebereich agiere, begriindete die Staatspreis-Jury
ihre Entscheidung.

Zudem wurde die Anwendung und Weiterentwicklung
eines wirksamen Umweltmanagementsystems ent-
sprechend den Forderungen der EMAS und ISO 14001
bestatigt.

Die VBV erhielt bereits sieben Mal in Folge das Nachhal-
tigkeitszertifikat ,,Gold-Standard“ der Osterreichischen
Gesellschaft fiir Umwelt und Technik (OGUT) und des Le-
bensministeriums. Die VBV war die erste Vorsorgekasse,
die 2004 das OGUT-Nachhaltigkeitszertifikat erhielt, und
wurde als Erste mit dem neu geschaffenen “Gold-Stan-
dard” ausgezeichnet. Gepriift werden drei Bereiche:
»,Grundsdtze & Methodik*, ,Portfolio” und ,Umfeld“. Seit
der ersten Priifung 2004 hat die VBV jahrlich die Bestnote
der Branche erzielt. Damit konnte die VBV-Vorsorgekasse
als Pionier und Trendsetter Jahr fiir Jahr den Topstandard
der Bewertungen erreichen — 17 Fonds tragen mittlerwei-
le das Osterreichische Umweltzeichen.

Im Rahmen des Austrian Sustainability Reporting Award
(ASRA) wurde die VBV 2017 bereits das dritte Mal zum
Sieger gekiirt. Die VBV erzielte dabei nicht nur den Kate-
goriesieg, sondern gleich den Gesamtsieg fiir den besten
Geschifts- und Nachhaltigkeitsbericht Osterreichs.

Ebenfalls 2017 erhielt die VBV-Vorsorgekasse einen Spe-

cial-SDG-Award fiir die Pionierarbeit in Sachen Nachhal-

tigkeit und die Ausrichtung der Unternehmensaktivitaten
danach.

Dass die Unternehmenswerte Nachhaltigkeit, Sicherheit
und Stabilitdt sowie ein respektvoller Umgang mitein-
ander gelebt werden, stellt der zweite Platz als ,,bester
Arbeitgeber Osterreichs“ in der Kategorie 20 bis 49
Mitarbeiter durch Great Place to Work eindrucksvoll unter
Beweis.

Die Kunden der VBV-Vorsorgekasse erwarten vom Markt-
fihrer ein hervorragendes Service. Mit der jahrlichen
Kundenbefragung erhebt die Vorsorgekasse Feedback

zu den wichtigsten Unternehmenswerten und fragt die
Kundenzufriedenheit ab.

2017 wurden tber 1.100 ausgefiillte Fragebdgen retour-
niert. Die Auswertung ergab, dass (iber 93% der Befrag-
ten mit der Tatigkeit und den Leistungen der VBV sehr
zufrieden sind.

VBV - Pensionsservice-Center GmbH

Auch im vergangenen Geschéftsjahr entwickelten sich

die Geschéfte in der VBV — Pensionsservice-Center GmbH
(100% Beteiligung), kurz PSC, sehr positiv. Dadurch konn-
te erneut ein gutes Geschaftsergebnis erzielt werden.

Mit Ende des Kalenderjahres 2017 wurden durch das PSC
neben rund 28.600 Personen fiir die VBV-Pensionskasse
mittlerweile liber 2.850 Pensionisten mit einer Fremd-
pension abgerechnet. Bei der Anzahl der abzurechnenden
Pensionisten mit einer Fremdpension — ohne Leistungsbe-
rechtigte der VBV-Pensionskasse — ergibt sich somit von
2016 auf 2017 eine Steigerung um rund 2%. Das Jahres-
ausmaR dieser Pensionsleistungen betragt mittlerweile
ca. 83,5 Mio. Euro. Mit der Abrechnung und Betreuung
von rund 31.500 Pensionisten sowie einer Jahrespensi-
onsauszahlung von {iber 279 Mio. Euro aus unterschied-
lichsten Systemen der betrieblichen Altersvorsorge
(Betriebliche Kollektivversicherungen, Bankpensionen,
Pensionskassen, direkte Leistungszusagen, usw.) tragt die
VBV - Pensionsservice-Center GmbH zur umfassenden
Kompetenz der VBV-Gruppe bei und ist der gréfite oster-
reichische Dienstleister auf dem Gebiet der Betreuung
und Abrechnung von betrieblichen Altersvorsorgen.

Durch die Erstellung einer eigenen Website fir die

VBV - Pensionsservice-Center GmbH, die mit Anfang
2018 online ging, konnte ein weiterer Schritt zur Akquisi-
tion neuer Kunden gesetzt werden.

VBV - Consult Beratung fiir
betriebliche Vorsorge GmbH

Die VBV - Consult Beratung fiir betriebliche Vorsorge GmbH
(100% Beteiligung) betreibt in der VBV-Gruppe die Ge-
schéftsfelder Sozialkapitalbewertung, die Verwaltung der
betrieblichen Kollektivversicherung, sowie die Beratung
von Unternehmen bei der Auswahl betrieblicher Alters-
vorsorgeldsungen. Das Ergebnis 2017 zeigt eine positive
Entwicklung.

Bedingt durch die AFRAC-Stellungnahme zur Bilanzierung
von Sozialkapital nach den Bestimmungen des UGB er-
gaben sich auch im Geschéftsjahr 2017 weitere Méglich-
keiten zum Ausbau des Geschaftsfelds Sozialkapitalbe-
wertung. Diese Chance wurde erfolgreich genutzt, neue
Kunden wurden gewonnen und bestehende Auftrige
erweitert.

Die Verwaltung der betrieblichen Kollektivversicherung
istim Geschaftsjahr ohne besondere Vorkommnisse,
reibungslos und zur vollsten Zufriedenheit der Kunden
abgelaufen. Die Bestandsentwicklung ist stetig steigend.

Zusatzlich wurden auch zahlreiche Kunden (insbesondere
mehrheitsbeteiligte Gesellschafter-Geschéaftsfiihrer) zum
Thema , Geschaftsfihrerzusage“ (direkte Leistungszusage

Lagebericht

mit Riickdeckungsversicherung) beraten, daran anschlie-
Rend konnten Provisionsertrage aus der Vermittlung von
Riickdeckungsversicherungen sowie Berufsunfahigkeits-
versicherungen lukriert werden.

VBV - Asset Service GmbH

Im Geschéftsfeld der VBV — Asset Service GmbH (100%
Beteiligung) konnten die Aufgabenfelder SAP-System-
betreuung und Entwicklung, Datenqualitdtsmanagement
und Meldewesen planm&Rig weiterentwickelt und ausge-
baut werden. Die Gesellschaft konnte 2017 ihre planmaRi-
ge Entwicklung erfolgreich fortsetzen.

Betriebliche Altersvorsorge -
SoftWare Engineering GmbH

Die Betriebliche Altersvorsorge — SoftWare Engineering
GmbH (90% Beteiligung) fungiert als Entwicklerin von
Softwarelésungen fur die Verwaltung von Berechtigten
fiir Pensionskassen und betriebliche Vorsorgeunterneh-
men. lhr obliegt auch der Vertrieb dieser Lésungen in
Kombination mit deren Wartungen und Serviceleistungen.
Auch im neunten Jahr ihres Bestehens entwickelte sich die
Gesellschaft gut.
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Struktur der Unternehmensgruppe
Per 31.12.2017 ergibt sich folgende Struktur:

.o o®
VBV

.o o®
VBV

Pensionskasse

Betriebliche
Altersvorsorge

o.“

V Bv Vorsorgekasse

100 %

.o o®
VBV

Pensionsservice
Center

Betriebliche Altersvorsorge -
SoftWare Engineering GmbHk

91%

100 %

.o o®
VBV

Consult

100 %

o.“

VBV

Asset Service

100 %

90 %

Ressortaufteilung

Ressortaufteilung und Verantwortung Tochtergesellschaften per 31.12.2017

KR Mag. KR

Andreas Zakostelsky Heinz Behacker

Corporate Social

Bliro des Vorstandes s
Responsibility

Offentlichkeitsarbeit Marketing

Personal

Recht

Rechnungswesen /
Controlling

Mag.
Gernot Heschl

Business Development /
Vertrieb

Risikomanagement

VBV - Consult
Beratung fur betriebliche
Vorsorge GmbH

VBV — Pensionsservice-
Center GmbH

Gemeinsame Verantwortung

VBV-Pensionskasse Aktiengesellschaft

Compliance

Mag.
Giinther Schiendl

Veranlagung

VBV — Asset Service
GmbH

Betriebliche Alters-
vorsorge — SoftWare
Engineering GmbH

VBV — Vorsorgekasse AG

Revision

Datenschutz
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Finanzielle
Leistungsindikatoren

Eckdaten der Gesellschaft

Die Bilanzsumme der Gesellschaft betragt zum Bilanz-
stichtag 60,118 Mio. Euro.

Eines der Kerngeschéafte der VBV — Betriebliche Alters-
vorsorge AG ist das Halten von Unternehmensbetei-
ligungen. Die wesentlichen Vermdgensgegenstande
dieses Geschaftszweckes stellen die Anteile an der

VBV-Pensionskasse Aktiengesellschaft, der

VBV - Vorsorgekasse AG, der VBV - Consult Beratung
fur betriebliche Vorsorge GmbH, der VBV — Asset
Service GmbH, der VBV - Pensionsservice-Center
GmbH und der Betriebliche Altersvorsorge — SoftWare
Engineering GmbH dar. Diese gliedern sich folgender-
maften auf (Angaben in T€):

2017 2016

VBV-Pensionskasse Aktiengesellschaft 36.738 31.838
VBV - Vorsorgekasse AG 5.517 5.517
VBV - Consult Beratung fiir betriebliche Vorsorge GmbH 290 290
VBV — Asset Service GmbH 35 35
VBV - Pensionsservice-Center GmbH 35 35
Betriebliche Altersvorsorge — SoftWare Engineering GmbH 63 63
Summe 42.678 37.778

Im Geschéftsjahr 2017 wurden folgende Dividenden der

Tochtergesellschaften entsprechend der Spiegelbild-

Methode verbucht (Angaben in T€):

2017 2016

VBV-Pensionskasse Aktiengesellschaft 0 0
VBV - Vorsorgekasse AG 3.686 3.378
VBV - Consult Beratung fiir betriebliche Vorsorge GmbH 1.100 1.100
VBV — Asset Service GmbH 2.470 1.850
VBV - Pensionsservice-Center GmbH 210 190
Betriebliche Altersvorsorge — SoftWare Engineering GmbH 27 27
Summe 7.493 6.545
Finanzmittel am Beginn der Periode: 4,199 9.232
Nettogeldfluss aus laufender Geschéftstatigkeit +6.418 +5.347
Nettogeldfluss aus Investitionstatigkeit +120 -4.780
Nettogeldfluss aus Finanzierungstatigkeit -5.600 -5.600
FINANZMITTELBESTAND AM ENDE DER PERIODE 5.137 4.199
EIGENMITTELAUSSTATTUNG IN EURO 2017 2016
1. Grundkapital 70.001,00 70.001,00
2. Kapitalriicklage 37.504.719,14 37.504.719,14
3. Gewinnriicklage 13.700.000,00 12.600.000,00
4. Bilanzergebnis 6.664.851,76 5.701.567,42
SUMME EIGENMITTEL 57.939.571,90 55.876.287,56

Geschiftsergebnis

Das Jahresergebnis des vergangenen Geschéftsjahres
konnte die Erwartungen sehr gut erfiillen. Alle Beteiligun-
gen konnten die geplanten Jahresergebnisse erreichen
bzw. Uibertreffen, wodurch die Dividendenzahlungen aus
diesen Bereichen erwartungsgemat realisiert bzw. iber-
troffen werden konnten.

Das Ergebnis vor Steuern betragt im Berichtsjahr basie-
rend auf obigen Erlduterungen 7.771.610,34 Euro.

Nach Beriicksichtigung der Kérperschaftsteuer ergibt sich
ein Jahresiiberschuss von 7.663.364,34 Euro. Durch die
Veranderung der Riicklagen entstand ein Jahresgewinn
von 6.563.364,34 Euro.

Die Riicklagenbewegungen beinhalten die Dotation der
Gewinnriicklage in H6he von 1.100.000,00 Euro.

Vorschlag fiir die Gewinnverwendung

Der Hauptversammlung wird vorgeschlagen, dass der
Bilanzgewinn in Hohe von 6.664.851,76 Euro, welcher sich
aus dem Jahresgewinn in Héhe von 6.563.364,34 Euro

und dem Gewinnvortrag in Hohe von 101.487,42 Euro zu-
sammensetzt, fir die Ausschiittung einer Dividende von
90,00 Euro pro Aktie zuziiglich einer Sonderdividende von
5,00 Euro pro Aktie —somit in Summe eine Dividende von
95,00 Euro pro Aktie —verwendet und der verbleibende
Restbetragin Hohe von 14.756,76 Euro auf neue Rech-
nung vorgetragen werden soll.

Allgemeine Angaben

Der alleinige Standort und Sitz der Gesellschaft ist 1020
Wien, Obere Donaustrae 49-53, Zweigniederlassungen
existieren nicht. Forschung und Entwicklung wird von der
Gesellschaft nicht betrieben.

Nichtfinanzielle
Leistungsindikatoren

Mitarbeitende

Per 31.12.2017 beschiftigt die Gesellschaft 20 Mitarbei-
tende (davon 5 Teilzeitkrafte).

Hauptfaktoren fiir den Erfolg der VBV — Betriebliche Al-
tersvorsorge AG sind das Engagement und die Kompeten-
zen der Mitarbeitenden. Die VBV — Betriebliche Altersvor-
sorge AG unterstiitzt die Entwicklung ihrer Fahigkeiten,
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férdert ihre Entfaltung und bieten ihnen zu diesem Zweck
moderne, dynamische und motivierende Rahmenbedin-
gungen.

Dazu bietet die VBV den Mitarbeitenden ein innovati-
ves, soziales, kundenorientiertes und anspruchsvolles
Arbeitsumfeld. Die VBV — Betriebliche Altersvorsorge AG
baut auf den gegenseitigen Respekt, das wechselseitige
Vertrauen und die Integritat ihrer Mitarbeitenden. Ein
fairer Umgang am Arbeitsplatz, die betriebliche Alters-
vorsorge, die Vereinbarkeit von Familie und Beruf und

ein gesundheitsférderndes Arbeitsumfeld zéhlen zu den
wichtigsten Manahmen zur Férderung der Zufriedenheit
der Mitarbeitenden.

Bei den maftgeblichen Fachexperten und Wissenstra-
gern kann die VBV — Betriebliche Altersvorsorge AG auf
Mitarbeitende mit langjahriger Firmenzugehdrigkeit
zuriickgreifen. Diese Kollegen werden nicht nur auf Grund
ihres umfassenden Wissens, sondern vor allem wegen
ihres personlichen Engagements im Arbeitsalltag als sehr
wertvolle und pragende Mitarbeitende geschatzt.

Das VBV Konzept zur Férderung der Gesundheit und Leis-
tungsfahigkeit der Mitarbeitenden beinhaltet verschiede-
ne Handlungsfelder. Dazu gehéren medizinische Betreu-
ung im Unternehmen, Vorsorgeuntersuchungen, interne
Sportmdoglichkeiten, gesunde Erndahrung, Optimierung
der Arbeitsplatzbedingungen ebenso wie psychosoziale
Mafnahmen zur psychischen Gesundheit.

Die betriebliche Altersvorsorge ist in der VBV — Betrieb-
liche Altersvorsorge AG ein maRgebliches Element der
Verglitungspolitik. Neben dem vereinbarten Arbeitgeber-
beitrag erhalten jene Mitarbeitende, die einen Eigenbe-
trag maximal bis zur Hohe dieses Arbeitgeberbeitragesin
die Pensionskasse leisten, einen zusatzlichen Arbeitge-
berbeitragin das Lebensphasenmodell einbezahlt.

Umwelt

Im Rahmen ihrer Nachhaltigkeits-Strategie setzen die
VBV - Betriebliche Altersvorsorge AG und ihre Tochterge-
sellschaften seit Jahren auf Aktivitaten in den Bereichen
Umwelt, soziale und wirtschaftliche Aspekte: So messen
sowohl die VBV-Vorsorgekasse, als auch die VBV-Pen-
sionskasse ihren CO,-FuRabdruck systematisch und
veroffentlichen diesen regelméRig. Zudem haben beide
Tochterunternehmen das ,,Montreal Carbon Pledge*
Abkommen unterzeichnet. Dieses versucht hdhere Trans-
parenz beim CO,-FuRabdruck von Aktien-Portfolios zu
schaffen, um zu dessen Verringerung beizutragen.

Im Geschéaftsjahr 2017 hat die VBV — Betriebliche Alters-
vorsorge AG im Umweltmanagement einen nachsten

27



Geschaftsbericht 2017

28

groRen Schritt getan: Das Unternehmen hat ein Umwelt-
managementsystem nach ISO 14001:2015 eingefiihrt.
Dieses Projekt verfolgt das Ziel, die Umweltleistungen al-
ler Gesellschaften der VBV-Gruppe kontinuierlich zu ver-
bessern. Seit Dezember 2017 ist die gesamte VBV-Gruppe
nach ISO 14001:2015 zertifiziert. Ein Schwerpunkt des
VBV-Umweltmanagements liegt auf der Veranlagung des
von der VBV verwalteten Sozialkapitals. Zudem erfolgen
aber auch zahlreiche weitere Aktivititen, welche die
Verbesserung von Umweltleistungen im Biirobetrieb und
in der Kundenbetreuung betreffen.

Die Rdumlichkeiten der VBV — Betriebliche Altersvorsorge AG
befinden sich in einem Geb3ude der WIENER STADTISCHE
VERSICHERUNG AG Vienna Insurance Group. Die Biiro-
ausstattung sowie die verwendeten Arbeitsmittel werden
sparsam und 6kologisch sinnvoll eingesetzt. Beim Einkauf
aller Arbeitsmittel wird auf ein gutes Preis-Leistungsver-
haltnis, aber auch auf eine gute Umweltvertraglichkeit
geachtet. Aufterdem werden kontinuierlich technologi-
sche Verbesserungen durchgefiihrt. Neben dem Ausbau
der Automatisierung von Geschéaftsprozessen wurde der
Papierverbrauch weiter reduziert: Eine Optimierung der
internen Ablaufe zur Reduktion des dabei verwendeten
Papiers findet laufend statt.

Voraussichtliche
Entwicklung und Risiken

Voraussichtliche Entwicklung

Die Hauptaufgabe der VBV —Betriebliche Altersvorsorge AG
(VBV) wird auch in den nachsten Jahren einerseits die
strategische Steuerung der Unternehmensgruppe und
die Koordination mit den Eigentiimern sein. Andererseits
werden weiterhin Dienstleistungen in den Bereichen
Rechnungswesen, IT, Interne Revision sowie Personalma-
nagement und Offentlichkeitsarbeit fiir die Tochterunter-
nehmen zur Verfligung gestellt werden.

In der Unternehmensgruppe gibt es seit Jahren konstante
Zuwachsraten an Vertragen, Anwartschaftsberechtig-
ten und Beitragen. Ziel ist es, diese positive Entwicklung
auch in Zukunft fortzusetzen. Dazu wird u. a. das Angebot
von erganzenden Serviceleistungen, zum Beispiel liber
das neue VBV-Kundenportal, weiter ausgebaut werden.
Damit wird einerseits noch kosteneffizienter (digital) mit
immer mehr der Beglinstigten von Pensionskasse und
Vorsorgekasse kommuniziert. Andererseits wird damit die
Mdoglichkeit Eigenbeitrage in die Pensionskasse einzuzah-
len weiter forciert.

Wesentliche Risiken -
Risikomanagement

Risikopolitische Grundsatze

Die Risikopolitik der VBV — Betriebliche Altersvorsorge AG
definiert Rahmenbedingungen, Aufgaben und Ziele des
Risikomanagementprozesses und ist damit ein Kernele-
ment der Anlagepolitik der Gesellschaft.

Der Prozess folgt, neben einer Vielzahl weiterer Prozesse
die simultan laufen, der strategischen Ausrichtung der
Gesellschaft. Die beiden grofiten Tochtergesellschaften
der VBV — Betriebliche Altersvorsorge AG, die Pensions-
kasse und die Vorsorgekasse, unterliegen unter anderem
entsprechenden Regelungen des PKG, BMSVG, des BWG
und begleitender Verordnungen der Finanzmarktaufsicht.
Diese beiden Konzerntéchter, Pensionskasse und Vor-
sorgekasse, kennzeichnet, dass sie sich in einem Span-
nungsfeld befinden, ausgeldst durch die Bestimmungen
zur Bilanzierung des Vermdgens der Veranlagungs- und
Risikogemeinschaft (VRG) und der Veranlagungsgemein-
schaft (VG) zu Marktkursen und durch das Geschift, das
grundsatzlich auf einen langen Ansparprozess bis zum
Anspruch auf eine Leistung abzielt. Auf dieses Span-
nungsfeld miissen Veranlagung und Risikomanagement
abgestimmt sein. Eine weitere Vorgabe stellt die jederzei-
tige ausreichende Bereitstellung liquider Mittel dar.

Strategische Zielsetzung

Neben der Marktfiihrerschaft der beiden Konzerntochter,
der Vorsorgekasse und der Pensionskasse, stellt die VBV
fiir sich den Anspruch, als Themenfiihrer aufzutreten.
Kernbereiche jeder betrieblichen Vorsorgeeinrichtung
sind, neben einer effizienten Verwaltung, die Vermogens-
veranlagung und das Veranlagungsrisikomanagement.

In der VBV wurde schon friihzeitig das Veranlagungsrisi-
komanagement als eigener Bereich etabliert, und in den
letzten Jahren konsequent zu einem umfassenden Risiko-
management fur die gesamte Gesellschaft ausgebaut. Die
Kernbereiche Veranlagung und Risikomanagement sollen,
gemeinsam mit weiteren Bereichen wie dem Aktuariat
oder auch der Internen Revision, als wechselseitige Er-
ganzung zur Sicherstellung der Erfiillbarkeit der vertragli-
chen Leistungen beitragen.

Risikomanagement, Merkmale

Risikomanagement ist in der strukturellen Entsprechung ei-
nes Asset-Liability-Managements auch personell so gestal-
tet, also mit Fachwissen aus den Bereichen Veranlagung,
Versicherungsmathematik und Finanzmathematik besetzt.
Insofern wurden die Anforderungen geltender Vorschriften

wie der Risikomanagementverordnung strategisch zu einer
gemeinsamen Einheit Risikomanagement ausgebaut, die
eine simultane Aktiv-Passiv Sicht gewahrleistet.

Risikomanagement, Prozess

Das Verstandnis der VBV iiber einzelne Risikokategorien,
die Festlegung der Risikotragfahigkeit und die Bestim-
mung von Zielgréfen bilden die Basis fiir den Risikoma-
nagementprozess. Der Prozess ist in der VBV als Regel-
kreis festgelegt. Grundsatzlich miissen die einzelnen
Risikokategorien im zeitlichen Ablauf sowohl fir sich als
auchin aggregierter Form betrachtet werden.

Qualitative und quantitative Aspekte miissen gemeinsam
betrachtet werden und bestimmen die Risikotragfahig-
keit. Die Tragfahigkeit bestimmt letztlich auch die Fest-
legung der ZielgréRen. Unterschiedliche Tragfahigkeit
bedingt auch unterschiedliche ZielgréRen.

Die Schritte wie Risikoidentifikation, Risikoanalyse,
Risikobewertung, Risikosteuerung, Risikoliberwachung,
Risikodokumentation und Berichtswesen sind wesentliche
Elemente des Prozesses. Inshesondere die fristgerechte
und regelméafige Berichterstattung an die definierten
Gremien gewahrleistet eine entsprechende Grundlage
aller Entscheidungen.

Der Prozess ist in einen kontinuierlichen Verbesserungs-
prozess eingebettet. Dieser basiert auf den bereits
umgesetzten Schritten, tiberwacht die Umsetzung dieser
Schritte und Uberpriift gleichzeitig weitere, noch notwen-
dige Maftnahmen und leitet diese ein.

Marktrisiko bezeichnet die Gefahr, dass bestehende Ver-
mogenswerte oder Aktiva aufgrund negativer Marktent-
wicklung (z.B. Aktienkurse, Zinsentwicklung, Wahrungen)
an Wert verlieren und fiir den Risikotréger ein Verlust
entsteht.

Kreditrisiko bezeichnet die Gefahr, dass dem Kreditgeber
(Risikotrager) dadurch ein Verlust entsteht, dass ein Kre-

ditnehmer (z.B. durch Insolvenz) seine Zahlungsverpflich-
tungen nicht erfiillen kann.

Liquiditatsrisiko bezeichnet die Gefahrdung von Kapital
bzw. Gewinnen bei einer potenziellen Unfahigkeit, die
Zahlungsverpflichtungen zu erfiillen ohne dabei hohe
Verluste zu erleiden.

Unter operationellen Risiken versteht man die Gefahr
von Verlusten als Folge der Unangemessenheit oder des
Versagens von Mitarbeitern, internen Prozessen oder
Systemen, oder aufgrund externer Ereignisse.

Unter Risikokonzentration versteht man die Gefahr, die
durch die Aggregation von Einzelrisikopositionen wie
Garantiegebern, Managern, Sektoren o. &. entsteht und zu
substanziellen Verlusten des Risikotragers fiihren kann.
Die allgemein gebrauchliche und in der Gesellschaft
verwendete Definition von Risiko, Risikokategorien und
weiteren damit im Zusammenhang stehenden Begriffen
deckt sich mit den Angaben der Osterreichischen Finanz-
marktaufsicht (kurz FMA) und der Oesterreichischen
Nationalbank (kurz OeNB), auf deren Homepages entspre-
chende Definitionen ersichtlich sind:

www.fma.gv.at
http://www.oenb.at

Im Folgenden werden diese, sofern fiir die Gesellschaft
relevant, erértert.

Zu den bedeutendsten Risiken, denen die Gesellschaft im
Geschéaftsbetrieb ausgesetzt ist, gehdren die Risiken aus
dem potenziellen Einstellen der Dividendenzahlung der
Tochtergesellschaften. Der Schwerpunkt der Tatigkeit

ist daher darauf ausgerichtet, all jene Risiken, die aus den
Beteiligungen resultieren, umfassend zu identifizieren, zu
analysieren, in geeigneter Weise messbar zu machen. Im
weiteren Prozess sind die Risiken laufend zu bewerten, zu
liberwachen und zu steuern.

Per Stichtag 31.12.2017 betragt das Finanzvermdégen der

Gesellschaft insgesamt rund € 7,2 Mio. (ohne Berlicksich-
tigung der Anteile an verbundenen Unternehmen und der
Ausleihungen an verbundene Unternehmen). Das Finanz-
vermégen der Gesellschaft wird wie folgt auf eine feinere
Assetklassenstruktur gegliedert:

Aufteilung des Finanzvermégens

nach Assetklassen zum 31.12.2017 EUR
EUR-Staatsanleihen 2.035.460,00
Darlehen 45.000,00
Cash 5.137.507,02
GESAMT 7.217.967,02

Das Finanzvermdgen ist in festverzinsliche Anlagen sowie
Cash investiert. Zur Erfassung des Kreditrisikos werden Ra-
tings von anerkannten Quellen herangezogen. Der Bestand
an festverzinslichen Wertpapieren und Schuldscheindarle-
hen ist nahezu ausschlieRlich dem , Investmentgrade“-
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Bereich zuzuordnen, wobei einzelne Emissionen liber kein
externes Rating verfiigen. Die im Bestand des Finanzver-
maogens befindlichen Finanzinstrumente sind per Bilanz-
stichtag im Anlagevermdgen nach dem gemilderten Nie-
derstwertprinzip, im Umlaufvermégen nach dem strengen
Niederstwertprinzip bewertet.

,Marktrisiko fiir das Finanzvermégen*

Das Marktrisiko fuir den Aktienbereich ist per Stichtag nicht
vorhanden. Das Fremdwahrungsrisiko entsteht unter an-
derem durch Investitionen in Titel, die nicht in Euro deno-

Aufteilung des Finanzvermdgens

miniert sind. Per Stichtag 31.12.2017 sind im Portfolio keine
Investitionen in Fremdwahrung umgesetzt. Das Zinsrisiko
ist eine Risikokategorie, der die Gesellschaft ausgesetzt ist.
Diesem Risiko wird ex ante durch die vorsichtige, diversi-
fizierte Ausrichtung begegnet. Schwankungen im Bereich
der Euro-Zinskurve beeinflussen entsprechend den Wert
des Finanzvermdgens der Gesellschaft.

Nachfolgende Abbildungen zeigen die Auswirkungen
verschiedener Szenarien auf das Finanzvermdgen der
Gesellschaft:

nach Assetklassen zum 31.12.2017  FMA-Stressszenario 1 EUR FMA-Stressszenario2 EUR BAFIN RA25 EUR
EUR-Staatsanleihen 2.035.460,00 -20,00% 1.628.368,00 -10,00% 1.831.914,00 -5,00% 1.933.687,00
Darlehen 45.000,00 -10,00 % 40.500,00 -5,00 % 42.750,00 -2,50 % 43.875,00
Cash 5.137.507,02 0,00% 5.137.507,02 0,00% 5.137.507,02 0,00% 5.137.507,02

7.217.967,02 6.806.375,02 7.012.171,02 7.115.069,02

Die dargestellten Szenarien zeigen verschiedene, krisen-
hafte Marktpreisveranderungen. Die ersten beiden sind
Vorgaben fiir Stressszenarien, die die FMA fiir Pensions-
kassen vorgibt, die mit ,BAFIN“ titulierte Variante stammt
von der deutschen Aufsichtsbehérde. Vor allem das ,FMA
Stressszenario 1“ stellt dabei eine Extremsituation dar. Fiir
alle Szenarien gilt, dass dabei diversifizierende Korrelati-
onsannahmen nicht in die Kalkulation eingehen.

»Kreditrisiko fiir das Finanzvermégen*

Zur Einschatzung der Bonitat von Emittenten oder Kon-
trahenten werden Ratings von anerkannten Agenturen
herangezogen. Nachfolgende Grafik zeigt die Aufteilung
des Bestands an Renten sowie Darlehen nach Ratings. Der
Anteil an nicht gerateten Investments in dieser Abbildung
entstammt einer einzelnen, nicht gerateten Emission.

Aufteilung der Renten und Darlehen
nach Rating (31.12.2017)

non-rated 2%

BBB48% - (00 BN .. A50%

»Liquiditatsrisiko fiir das Finanzvermoégen*“

Die Erfiillung der Zahlungsverpflichtungen ist durch das
Halten von liquiden Mitteln in Form von Bargeld sowie
durch die jederzeit gegebene Maglichkeit zum Verkauf
ausreichender marktgangiger Wertpapiere gewdhrleistet.

Zusatzlich zeigen nachfolgende Abbildungen die Fillig-
keitsstruktur im Bestand:

EUR
Falligkeitsstruktur bis zur Endfalligkeit -
gehaltene Finanzinstrumente VBV BAV AG
ohne Falligkeit 0,00
bis zu einem Monat 0,00
mehr als ein Monat bis zu zw6lf Monate 0,00
mehr als ein Jahr bis zu finf Jahre 0,00
mehr als fiinf Jahre bis zu zehn Jahre 1.085.575,00
mehr als zehn Jahre 994.885,00

EUR

Falligkeitsstruktur zur Verdufterung

VBV BAV AG

verfiigbare Finanzinstrumente

ohne Falligkeit 5.137.507,02
bis zu einem Monat 0,00
mehr als ein Monat bis zu zw6lf Monate 0,00
mehr als ein Jahr bis zu fiinf Jahre 0,00
mehr als fiinf Jahre bis zu zehn Jahre 0,00
mehr als zehn Jahre 0,00
GESAMT 5.137.507,02

GESAMT - In Summe 1.217.967,02

Operationelle und technologische Risiken sowie unter-
nehmensweites Risikomanagement

Im operativen Geschift zéhlt der Bereich des operationel-
len Risikos zur wesentlichsten Risikokategorie. Operati-
onelle Risiken werden durch das Zusammenwirken von
Mensch und Organisation, Geschaftsprozessen, Technolo-
gie und externen Risiken beeinflusst.

Aus Sicht der VBV - Betriebliche Altersvorsorge AG sind
eine fundierte Ausbildung und gute Qualifikation aller
Mitarbeiter zentral. Laufende Personalentwicklung und
Weiterqualifizierung gewahrleisten ein addquates Niveau.
Vertretungsregelungen begrenzen das Risiko des Ausfalls
von Schliisselkraften. Das installierte interne Kontrollsys-
tem (IKS) und ein durchgéangiges Vier-Augen-Prinzip sind
in Kraft.

Die von der VBV gewahlte Organisationsstruktur und die

daraus folgende Funktionstrennung bilden die Basis zur
Begrenzung des Risikos. Hinsichtlich Kompetenzen, Zeich-

Der Vorstand

KR Mag. Andreas Zakostelsky KR Heinz Behacker

nungsberechtigungen und Vertretungsregelungen sind
klare Verantwortungen definiert. Wichtige Arbeitsabldufe
sind in einem einheitlichen Prozessmanagementsystem
dokumentiert und wurden allen Beteiligten zur verbindli-
chen Einhaltung kommuniziert.

Technologische Risiken werden durch entsprechendes Au-
genmerk auf laufende Systempriifung und Abnahme von
gepriiften Systemen sowie ausreichende Dokumentation
aller Prozesse erfasst.

Neben einer der Kernaufgaben des Risikomanagements,
dem Veranlagungsrisikomanagement, werden alle Kern-
bereiche der Gesellschaft in einen unternehmensweiten,
einheitlichen Risikomanagementprozess integriert und
erfasst, mit der Zielsetzung, der Geschaftsfiihrung einen
ganzheitlichen Risikobericht als einen Baustein des Ma-
nagement-Informationssystems zu liefern.

Wien, den 30. Mai 2018

B

Mag. Gernot Heschl Mag. Giinther Schiendl
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Aktiva

VBV - Betriebliche Altersvorsorge AG, Wien, Bilanz zum 31.12.2017

Bilanz

Vergleichszahlen 2016

EUR EUR EUR

A. ANLAGEVERMOGEN 45.078.179,14 45.198.179,14
I. Finanzanlagen 45.078.179,14 45.198.179,14
1. Anteile an verbundenen Unternehmen 42.677.719,14 37.777.719,14

2. Ausleihungen an verbundene Unternehmen
davon Restlaufzeit > 1 Jahr EUR 250.000,00

(31.12.2016: EUR 440.000,00) 320.000,00 440.000,00

3. Wertpapiere des Anlagevermégens 2.080.460,00 2.080.460,00

4. geleistete Anzahlungen 0,00 4.900.000,00

B. UMLAUFVERMOGEN 14.838.293,47 12.982.683,62
I. Forderungen und sonstige Vermdgensgegenstande 9.700.786,45 8.783.269,24

1. Forderungen gegeniiber verbundenen Unternehmen
davon Restlaufzeit > 1 Jahr EUR 0,00
(31.12.2016: EUR 0,00) 9.661.734,98 8.744.207,13

2. sonstige Forderungen und Vermdgensgegenstdande
davon Restlaufzeit > 1 Jahr EUR 0,00

(31.12.2016: EUR 0,00) 39.051,47 39.062,11

Il. Kassenbestand, Schecks, Guthaben bei Kreditinstituten 5.137.507,02 4.199.414,38
C. RECHNUNGSABGRENZUNGSPOSTEN 148.420,02 91.747,56
sonstige 148.420,02 91.747,56
BILANZSUMME 60.118.256,63 58.325.230,32
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Passiva

Vergleichszahlen 2016

EUR EUR EUR

A. EIGENKAPITAL 57.939.571,90 55.876.287,56
I. Grundkapital 70.001,00 70.001,00
ausgegebenes Kapital 70.001,00 70.001,00

Il. Kapitalriicklagen 37.504.719,14 37.504.719,14
nicht gebundene 37.504.719,14 37.504.719,14

Ill. Gewinnriuicklagen 13.700.000,00 12.600.000,00
1. gesetzliche Riicklage 10.000,00 10.000,00

2. andere Riicklagen (freie Riicklagen) 13.690.000,00 12.590.000,00

IV. Bilanzgewinn 6.664.851,76 5.701.567,42

davon Gewinnvortrag: EUR 101.487,42
(31.12.2016: EUR 23.888,49)

B. RUCKSTELLUNGEN 1.954.344,00 2.293.535,00
1. Riickstellungen fiir Abfertigungen 144.053,00 116.779,00
2. Steuerriickstellungen 950.000,00 1.396.000,00
3. sonstige Riickstellungen 860.291,00 780.756,00
C. VERBINDLICHKEITEN 224.340,73 155.407,76

davon Restlaufzeit < 1 Jahr EUR 224.340,73
(31.12.2016: EUR 155.407,76)

davon Restlaufzeit > 1 Jahr EUR 0,00
(31.12.2016: EUR 0,00)

1. Verbindlichkeiten gegeniiber Kreditinstituten
davon Restlaufzeit < 1 Jahr EUR 152,25
(31.12.2016: EUR 153,00)
davon Restlaufzeit > 1 Jahr EUR 0,00
(31.12.2016: EUR 0,00) 152,25 153,00

2. Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen
davon Restlaufzeit < 1 Jahr EUR 98.715,09
(31.12.2016: EUR 59.285,98)
davon Restlaufzeit > 1 Jahr EUR 0,00
(31.12.2016: EUR 0,00) 98.715,09 59.285,98

3. Verbindlichkeiten gegeniiber verbundenen Unternehmen
davon Restlaufzeit < 1Jahr EUR 15.925,31
(31.12.2016: EUR 0,00)
davon Restlaufzeit > 1Jahr EUR 0,00
(31.12.2016: EUR 0,00) 15.925,31 0,00

4. sonstige Verbindlichkeiten
davon aus Steuern: EUR 67.631,35
(31.12.2016: EUR 57.514,4T)
davon im Rahmen der sozialen Sicherheit: EUR 41.695,05
(31.12.2016: EUR 38.454,31)
davon Restlaufzeit < 1Jahr EUR 109.548,08
(31.12.2016: EUR 95.968,78)
davon Restlaufzeit > 1 Jahr EUR 0,00
(31.12.2016: EUR 0,00) 109.548,08 95.968,78

BILANZSUMME 60.118.256,63 58.325.230,32

Bilanz
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Gewinn- und
Verlustrechnung

VBV - Betriebliche Altersvorsorge AG, Wien, vom 01.01.2017 bis 31.12.2017

1. UMSATZERLOSE

EUR
3.342.098,39

Vergleichszahlen 2016

EUR
2.420.069,61

2. SONSTIGE BETRIEBLICHE ERTRAGE
a. Ertrage aus der Auflésung von Ruckstellungen
b. librige

3. PERSONALAUFWAND
a. Gehilter

b. Aufwendungen fiir Abfertigungen und Leistungen an
betriebliche Vorsorgekassen

c. Aufwendungen fiir Altersversorgung

d. Aufwendungen fiir gesetzlich vorgeschriebene Sozialabgaben
sowie vom Entgelt abhdngige Abgaben und Pflichtbeitrage

e. sonstige Sozialaufwendungen
4. SONSTIGE BETRIEBLICHE AUFWENDUNGEN

a. Steuern, soweit sie nicht unter Steuern vom Einkommen und
vom Ertrag fallen

b. librige
5. BETRIEBSERFOLG = ZWISCHENSUMME AUS ZIFFER 1 BIS 4

37.817,15
0,00

-1.576.399,49

-30.138,63
-70.099,64

-335.513,55
-65.997,83

-18.319,17
-1.094.439,95

37.817,15

-2.078.149,14

-1.112.759,12

189.007,28

2.825,60
1.917,40
908,20

-1.775.887,68
-1.332.657,35

-33.839,04
-57.470,43

-323.398,02
-28.522,84

-1.031.429,36

-16.363,83
-1.015.065,53

-384.421,83

6. ERTRAGE AUS BETEILIGUNGEN
davon aus verbundenen Unternehmen EUR 7.492.500,00
(2016: EUR 6.545.375,00)

7. SONSTIGE ZINSEN UND AHNLICHE ERTRAGE
davon aus verbundenen Unternehmen EUR 22.000,00
(2016: EUR 28.000,00)

8. ZINSEN UND AHNLICHE AUFWENDUNGEN

71.492.500,00

92.786,43

-2.683,37

6.545.375,00

99.037,79

-2.608,03

9. FINANZERFOLG = ZWISCHENSUMME AUS ZIFFER 6 BIS 8

71.582.603,06

6.641.804,76

10. ERGEBNIS VOR STEUERN

1.771.610,34

6.257.382,93

11. STEUERN VOM EINKOMMEN UND VOM ERTRAG

davon latente Steuern EUR 744,00
(2016: EUR 52.620,00)

12. ERGEBNIS NACH STEUERN

-108.246,00

1.663.364,34

120.296,00

6.377.678,93

13. JAHRESUBERSCHUSS

1.663.364,34

6.377.678,93

14. ZUWEISUNG ZU GEWINNRUCKLAGEN

-1.100.000,00

-700.000,00

15. JAHRESGEWINN

6.563.364,34

5.677.678,93

16. GEWINNVORTRAG AUS DEM VORJAHR

101.487,42

23.888,49

17. BILANZGEWINN

6.664.851,76

5.701.567,42

Anhang zum Jahresabschluss der VBV — Betriebliche Altersvorsorge AG, Wien
fiir das Geschaftsjahr vom 01.01.2017 bis zum 31.12.2017

I. Allgemeines

Der Jahresabschluss der VBV - Betriebliche Altersvor-
sorge AG, Wien wurde unter Beachtung der Grundsatze
ordnungsgeméafer Buchfiihrung und der Generalnorm,
ein moglichst getreues Bild der Vermo6gens-, Finanz- und
Ertragslage des Unternehmens zu vermitteln, aufgestellt.

Es handelt sich im Sinne des § 221 (2) UGB um eine kleine
Aktiengesellschaft.

Die Bilanzierung, die Bewertung und der Ausweis der ein-
zelnen Positionen des Jahresabschlusses wurden nach den
Vorschriften des UGB vorgenommen.

Die VBV - Betriebliche Altersvorsorge AG, Wien stellt den
Konzernabschluss fiir den kleinsten und gréfdten Kreis von
Unternehmen auf.

Der Konzernabschluss wurde erstmals fiir das Jahr 2014 beim
osterreichischen Firmenbuchgericht hinterlegt und wird
gem. § 245a Abs. 2 UGB nach internationalen Rechnungsle-
gungsstandards aufgestellt.

Schitzungen beruhen auf einer umsichtigen Beurteilung.
Soweit statistisch ermittelbare Erfahrungen aus gleich gela-
gerten Sachverhalten vorhanden sind, hat das Unternehmen
diese bei den Schatzungen beriicksichtigt.

Il. Bilanzierungs- und Bewertungs-
methoden

1. Anlagevermogen

Das Finanzanlagevermogen wird nach dem gemilderten
Niederstwertprinzip (mit Zuschreibung bei eingetrete-
ner Wertaufholung) bewertet. Beteiligungen werden zu
(fortgefiihrten) Anschaffungskosten bewertet.

2. Umlaufvermégen

Die Vermogensgegenstiande des Umlaufvermégens
werden mit den Anschaffungskosten unter Beachtung des
strengen Niederstwertprinzips bewertet.

3. Aktive Rechnungsabgrenzungsposten

Als Rechnungsabgrenzungsposten werden Ausgaben vor
dem Abschlussstichtag ausgewiesen, soweit sie Aufwand
fiir eine bestimmte Zeit nach diesem Tag darstellen.

4. Aktive latente Steuern

Durch das RAG 2014 wurden die latenten Steuern auf das
bilanzorientierte Konzept umgestellt und in der Bilanz
erfasst. Es werden die Differenzen, die zwischen den
unternehmensrechtlichen und steuerrechtlichen Wertan-
satzen von Vermogensgegenstanden bestehen, die sich
in spateren Geschiftsjahren voraussichtlich abbauen,
angesetzt.

5. Riickstellungen

Die Riickstellungen sind in der Hohe angesetzt, die nach
verniinftiger unternehmerischer Beurteilung notwendig
ist.

Die Abfertigungsriickstellung wird per 31.12.2017 unter
Anwendung der AFRAC-Stellungnahme 27 ,,Riickstellun-
gen fiir Pensions-, Abfertigungs-, Jubilaumsgeld- und
vergleichbare langfristig fillige Verpflichtungen nach
den Vorschriften des Unternehmensgesetzbuches* (Juni
2016) nach der Methode der laufenden Einmalpramien
ermittelt (,,Projected Unit Credit Method“). Der Berech-
nung liegen folgende Parameter zugrunde: Rechnungs-
zinssatz p.a. (UGB): 1,75% (durchschnittlicher Marktzins-
satz hochklassiger Unternehmensanleihen mit 15 Jahre
Restlaufzeit), Gehaltserh6hung p.a. (UGB) 2,0%,

Anhang
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Rechnungsgrundlagen AVO 2008-P (Ang.). Als rechneri-
sches Pensionsalter wird sowohl fiir Manner als auch fir
Frauen das friihestmdgliche Pensionsalter gemaf den
gesetzlichen Bestimmungen in geltender Fassung (Kor-
ridorpension) angesetzt. Ein Fluktuationsabschlag wird
nicht beriicksichtigt.

Die sonstigen Riickstellungen wurden dem Vorsichtsprin-
zip entsprechend mit dem Erflillungsbetrag gebildet.

Langfristige Riickstellungen werden mit einem marktiibli-
chen Zinssatz abgezinst.

Verbindlichkeiten wurden mit dem Erfiillungsbetrag unter
Bedachtnahme auf den Grundsatz der Vorsicht ermittelt.

Die nicht gebundene Kapitalriicklage resultiert aus der
Einbringung von Gesellschaften zu unternehmensrechtli-
chen Buchwerten und der Abspaltung von Beteiligungen
(siehe Eigenkapital).

Der Gesamtbetrag der Haftungsverhiltnisse, welche nicht
in der Bilanz auszuweisen sind, betragt EUR 0,00.

Ill. Allgemeine Erlauterungen zur
Bilanz und Gewinn- und
Verlustrechnung

Bei der Bewertung wird von der Fortfiihrung des Unter-
nehmens ausgegangen.

Die Gewinn- und Verlustrechnung ist gemaR UGB nach
dem Gesamtkostenverfahren gegliedert.

Ein Gruppenvertrag im Sinne des KStG besteht mit folgen-
den Tochterunternehmen:

VBV - Consult Beratung fiir betriebliche Vorsorge GmbH
VBV-Pensionskasse Aktiengesellschaft

VBV - Pensionsservice-Center GmbH

VBV - Vorsorgekasse AG

VBV — Asset Service GmbH

Betriebliche Altersvorsorge — SoftWare Engineering GmbH

Die Steuerumlage betrdagt 25% des zugerechneten positi-
ven Einkommens des Gruppenmitgliedes bzw. 50

der Steuerersparnis, welche sich durch die Saldierung des
allfallig zugerechneten negativen steuerlichen Ergebnisses
ergibt. Die Steuerersparnis aus dem negativen steuerlichen
Ergebnis 2016 wurde im Jahr 2017 an die
Tochterunternehmen weiterverrechnet.

Es wurden keine Geschafte mit nahestehenden Unterneh-
men und Personen unter marktuniiblichen Bedingungen
abgeschlossen.

IV. Erlduterungen zur Bilanz

Hinsichtlich der Entwicklung der einzelnen Positionen des
Anlagevermaogens und der Aufgliederung Jahresabschrei-
bung wird auf den Anlagespiegel (Beilage zum Anhang)
verwiesen.

Es sind keine derivative Finanzinstrumente in der Aktien-
gesellschaft im Einsatz.

Die VBV —Betriebliche Altersvorsorge AG hat am
17.11.2016 gemeinsam mit der VBV-Pensionskasse Aktien-
gesellschaft, der EVN-Pensionskasse Aktiengesellschaft
und der EVN AG einen Transaktionsvertrag unterfertigt,
mit dem die VerauRerung der Aktien der EVN-Pensions-
kasse Aktiengesellschaft durch Verschmelzung auf die
VBV-Pensionskasse Aktiengesellschaft sowie der Ver-
zicht der EVN AG auf die Gewahrung von Aktien an der
VBV-Pensionskasse Aktiengesellschaft geregelt worden
ist. Mit diesem Transaktionsvertrag wurde auch der Ab-
schluss eines Verschmelzungsvertrages vereinbart, wobei
dieser mit den aufschiebenden Bedingungen entspre-
chender Beschlussfassungen tiber die Verschmelzungen
durch die Hauptversammlungen der iibernehmenden und
der libertragenden Gesellschaften sowie der Bewilligung
durch die Finanzmarktaufsichtsbehdrde (FMA) versehen
wurde. In einer auflerordentlichen Hauptversammlung der
VBV-Pensionskasse Aktiengesellschaft am 05.04.2017 ist
die Beschlussfassung liber die Zustimmung zur Verschmel-
zung erfolgt.

Nach der Beschlussfassung im Rahmen der Hauptver-
sammlung der EVN-Pensionskasse Aktiengesellschaft am
10.04.2017 wurde der Antrag bei der FMA eingereicht. Mit
der Bewilligung der Verschmelzung durch die FMA und
der Eintragung in das Firmenbuch am 07.07.2017 ist das
Vermoégen der EVN-Pensionskasse Aktiengesellschaft im
Wege der Gesamtrechtsnachfolge auf die VBV-Pensions-
kasse Aktiengesellschaft libergegangen.

Beteiligungen

Mit Stichtag bestanden Beteiligungen an folgenden Unternehmen:

VBV-Pensionskasse Aktiengesellschaft Osterreich
VBV - Vorsorgekasse AG Osterreich
VBV - Consult Beratung fiir betriebliche

Vorsorge GmbH Osterreich
VBV - Pensionsservice-Center GmbH Osterreich
VBV — Asset Service GmbH Osterreich
Betriebliche Altersvorsorge — SoftWare

Engineering GmbH Osterreich

Der Beteiligungsansatz ist durch das Eigenkapital der
Gesellschaften gedeckt.

Die Forderungen gegeniiber verbundenen Unterneh-
men setzen sich - wie im Vorjahr - aus Forderungen aus
Lieferungen und Leistungen bzw. aus Steuerumlagen
zusammen.

Ausgewiesen werden Zahlungen vor dem Bilanzstichtag,
die die ndchste Periode betreffen.

Durch das RAG 2014 wurden die latenten Steuern auf das
bilanzorientierte Konzept umgestellt.
EUR

Riickstellungen 52.620,00 744,00 53.364,00
GESAMT 52.620,00 744,00 53.364,00
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5. Eigenkapital
Das Grundkapital betrdgt EUR 70.001,00 und ist in 70.001 auf Namen lautende Stiickaktien eingeteilt.

Der Aktiondrskreis stellt sich zum 31. Dezember 2017 wie folgt dar:

EUR %

Erste Group Bank AG 18.334,00 26,19
WIENER STADTISCHE VERSICHERUNG AG Vienna Insurance Group 12.433,00 17,76
Osterreichische Beamtenversicherung Versicherungsverein auf Gegenseitigkeit 10.539,00 15,06
UniCredit Bank Austria AG 9.439,00 13,48
UNIQA Insurance Group AG 2.397,00 3,42
UNIQA Osterreich Versicherungen AG 1.736,00 2,48
DONAU Versicherung AG Vienna Insurance Group 2.340,00 3,34
Grazer Wechselseitige Versicherung Aktiengesellschaft 1.956,00 2,80
Sparkassen Versicherung AG Vienna Insurance Group 1.828,00 2,61
3-Banken Beteiligung Gesellschaft m.b.H. 1.347,00 1,93
Steiermarkische Bank und Sparkassen Aktiengesellschaft 980,00 1,40
Karntner Sparkasse Aktiengesellschaft 980,00 1,40
Allgemeine Sparkasse Oberosterreich Bankaktiengesellschaft 980,00 1,40
HYPO TIROL BANK AG 896,00 1,28
Hypo Vorarlberg Bank AG 674,00 0,96
TIROLER VERSICHERUNG V.a.G 672,00 0,96
VORARLBERGER LANDES-VERSICHERUNG V.a.G. 676,00 0,97
Bankhaus Carl Spangler & Co. Aktiengesellschaft 572,00 0,82
Austrian Anadi Bank AG 449,00 0,64
Landes-Hypothekenbank Steiermark Aktiengesellschaft 449,00 0,64
Karntner Landesversicherung auf Gegenseitigkeit 324,00 0,46
70.001,00 100,00

Das Geschéftsjahr der Gesellschaft endet mit einem Bilanzgewinn in Héhe von EUR 6.664.851,76
(im Vorjahr: Bilanzgewinn EUR 5.701.567,42).

Entwicklung der nicht gebundenen Kapitalriicklage:

EUR

| 2016]

Stand am 1.1. 37.504.719,14 37.504.719,14
Dotierung Kapitalriicklage 0,00 0,00
Auflosung Kapitalriicklage 0,00 0,00

STAND AM 31.12. 37.504.719,14 37.504.719,14

Die versteuerten Gewinnriicklagen entwickelten sich wie folgt:

EUR
Die gesetzliche Gewinnriicklage betragt: 2017 m

Standam 1.1. 10.000,00 10.000,00

Zuweisung zur gesetzlichen Gewinnriicklage 0,00 0,00
STAND AM 31.12. 10.000,00

EUR
Die freie Gewinnriicklage entwickelte sich wie folgt 2017 m

Standam 1.1. 12.590.000,00  11.890.000,00
Zuweisung zur freien Gewinnriicklage 1.100.00,00 700.000,00
STAND AM 31.12. 13.690.000,00 12.590.000,00

SUMME DER GEWINNRUCKLAGEN 13.700.000,00 12.600.000,00

6. Riickstellungen

Die Riickstellungen setzen sich wie folgt zusammen:

EUR
T aon]  zou)

Rickstellung fur
Abfertigungen 144.053,00 116.779,00
Steuerriickstellung 950.000,00 1.396.000,00
sonstige Riickstellungen 860.291,00 780.756,00

STAND AM 31.12. 1.954.344,00 2.293.535,00

7. Verbindlichkeiten
Die Verbindlichkeiten sind nicht dinglich besichert.

V. Erlauterungen zur Gewinn- und
Verlustrechnung

1. Ergebnis der VBV - Betriebliche Altersvorsorge AG
Folgende Dividenden wurden phasengleich eingestellt:

EUR
Gesellschaft |
3.685.500,00 VBV -\Vorsorgekasse AG
2.470.000,00 VBV - Asset Service GmbH
1.100.000,00 VBV - Consult Beratung fiir betriebliche
Vorsorge GmbH
210.000,00 VBV -Pensionsservice-Center GmbH
27.000,00 Betriebliche Altersvorsorge — SoftWare
Engineering GmbH
7.492.500,00

Unter Punkt Ill. werden die Gruppenvertrdge im Sinne
des KStG dargestellt, eine Steuerumlagevereinbarung ist
fir alle Gesellschaften vorhanden. Die Verrechnung der
anteiligen Kérperschaftsteuer wurde durchgefiihrt.

Die Steuern vom Einkommen und vom Ertrag enthalten
Korperschaftsteuer aus einer Steuerumlage in Hhe von
EUR 7.493.676,00 (im Vorjahr: EUR 7.287.676,00). Latente
Gewinnsteuern auf temporére Differenzen zwischen dem
unternehmensrechtlichen und dem steuerlichen Ergebnis
wurden im Vorjahr erstmalig aktiviert. Der gemaf § 198
Abs. 9 und 10 UGB aktivierbare Betrag (VJ: EUR 52.620,00)
wurde um EUR 744,00 erhoht.

Das Geschiftsjahr endet mit einem Jahrestiberschuss (vor
Riicklagen) in Hohe von EUR 7.663.364,34 (im Vorjahr: Jah-
resliberschuss EUR 6.377.678,93). Unter Beriicksichtigung
der Zuweisung zur Gewinnriicklage in Hohe von

EUR 1.100.000,00 wird ein Jahresgewinn in Hohe von

EUR 6.563.364,34 (im Vorjahr: Jahresgewinn
EUR5.677.678,93) ausgewiesen.

Anhang

2. Vorschlag fiir die Gewinnverwendung

Der Hauptversammlung wird vorgeschlagen, dass der Bi-
lanzgewinn in Hohe von EUR 6.664.851,76, welcher sich aus
dem Jahresgewinn in Hohe von EUR 6.563.364,34 und dem
Gewinnvortragin Hohe von EUR 101.487,42 zusammen-
setzt, fur die Ausschiittung einer Dividende von EUR 90,00
pro Aktie zuziiglich einer Sonderdividende von EUR 5,00
pro Aktie - somit in Summe eine Dividende von EUR 95,00
pro Aktie - verwendet und der verbleibende Restbetragin
Hohe von EUR 14.756,76 auf neue Rechnung vorgetragen
werden soll.

3. Ereignisse nach dem Bilanzstichtag
Es sind keine wesentlichen Ereignisse nach dem Bilanz-
stichtag bekannt.

4. Angaben gemaf} § 238 Abs.1Z 18 UGB

Die Aufwendungen fuir den Abschlusspriifer fiir das Jahr
2017 betragen fiir den Einzelabschluss EUR 8.000,00 und
fur den Konzernabschluss EUR 25.000,00.

VI. Sonstige Angaben
1. Personal
Der Personalstand (Vollzeitaquivalent) am Bilanzstichtag

betrug 18 Mitarbeiter (im Vorjahr 15).

Die durchschnittliche Dienstnehmerzahl betrug

— on] 2o

Vorstandsmitglieder 1 1
Angestellte 17 14
GESAMT 18 15

Zusatzlich wurden 2 Vorstande von der Gesellschaft
VBV-Pensionskasse Aktiengesellschaft und 1 Vorstand
von der Gesellschaft VBV — Vorsorgekasse AG tatig.

Per 31.12.2017 waren 20 Mitarbeiter (davon 5 Teilzeitkraf-
te) und 1 freier Dienstnehmer beschéftigt. Drei Mitglieder
des Vorstandes stehen in keinem Dienstverhaltnis zur
Gesellschaft.

Hinsichtlich der Aufschliisselung der Beziige des Vorstan-
des wurde von der Schutzklausel gem. § 242 (4) UGB
Gebrauch gemacht.

Die Aufwendungen fiir Abfertigung verteilten sich wie
folgt:

EUR

| 2016]

Vorstandsmitglieder 0,00 0,00
leitende Angestellte 0,00 0,00
andere Arbeitnehmer 10.837,00 18.700,00
GESAMT 10.837,00 18.700,00
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Die Aufwendungen fiir die BV-Kassenbeitrage verteilen
sich wie folgt:

EUR

| 2016

Vorstandsmitglieder 5.290,88 2.665,85
leitende Angestellte 6.721,90 3.626,27
andere Arbeitnehmer 7.288,85 8.846,92

19.301,63

Die Aufwendungen fiir die Altersversorgung verteilen sich
wie folgt:

EUR

| 2016]

Vorstandsmitglieder 24.389,89 18.172,47
leitende Angestellte 11.043,80 9.302,59
andere Arbeitnehmer 34.665,95 29.995,37
GESAMT 70.099,64 57.470,43

Die Mitglieder des Aufsichtsrates erhielten im Jahr 2017
fur ihre Tatigkeit keine Beziige.

2. Geschiaftsbeziehungen zu nahe stehenden Unterneh-
men und Personen

Zu den nahe stehenden Unternehmen und Personen
(Related Parties) des Konzerns zdhlen alle verbundenen
oder assoziierten Unternehmen. Dariiber hinaus zdhlen
die Vorstande und Aufsichtsrate der Konzerngesellschaft
zu den nahe stehenden Unternehmen und Personen.

3. Organe

Mitglieder des Vorstandes:
KR Mag. Andreas Zakostelsky
KR Heinz Behacker

Mag. Gernot Heschl

Mag. Glnther Schiendl

Vorsitzender

Mitglieder des Aufsichtsrates:

Mag. Markus Posch

Dkfm. Hans Raumauf

Mag. Josef Trawéger

Mag. Christian Heidrich bis 22.06.2017
Mag. Martin Klauzer ab 22.06.2017
Mag. Dr. Erich Hausner

Vorsitzender
Stellvertreter

Prokuristen:

Rainer Kopplinger

Vivek Tandon, BA

Ing. Mag. Martin A. Vorés, MBA
Mag. Thomas Widermann

Bei Mitgliedern des Vorstandes haften am 31. Dezember
2017 keine Vorschiisse und Kredite aus.

Bei Mitgliedern des Aufsichtsrates haften am 31. Dezem-
ber 2017 keine Vorschiisse und Kredite aus.

Haftungen fiir Mitglieder des Vorstandes und des Auf-
sichtsrates bestanden am 31. Dezember 2017 nicht.

Wien, 30. Mai 2018

KR Mag. Andreas Zakostelsky eh

KR Heinz Behacker eh

Mag. Gernot Heschl eh

Mag. Giinther Schiendl eh

Anlagespiegel

VBV - Betriebliche Altersvorsorge AG, Wien

Anschaffungs- und Herstellungskosten

01.01.2017 Zuginge (davon) Umbuchungen Abginge 31.12.2017
ANLAGEPOSITION Zinsen  ins Umlaufver-
mogen
EUR EUR EUR EUR EUR EUR
Finanzanlagen

1. Anteile an verbundenen

Unternehmen 37.777.719,14  4.900.000,00 0,00 0,00 0,00 42.677.719,14
2.Ausleihungen an verbundene

Unternehmen 440.000,00 0,00 0,00 0,00 -120.000,00 320.000,00
3.Wertpapiere des Anlagever-

mdgens 2.080.460,00 0,00 0,00 0,00 0,00 2.080.460,00
4. Geleistete Anzahlungen 4.900.000,00 0,00 0,00 0,00 -4.900.000,00 0,00

45.198.179,14

4.900.000,00

Kumulierte Abschreibungen

-5.020.000,00 45.078.179,14

Kumulierte Abschreibungen  Zuschreibungendes Umbuchungen Abginge Kumulierte Buchwert Buchwert
Abschreibungen des Geschiftsjahres  Geschiftsjahres Abschreibungen  31.12.2016 31.12.2017
01.01.2017 31.12.2017
EUR EUR EUR EUR EUR EUR EUR EUR
0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 37.777.719,14 42.6771.719,14
0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 440.000,00 320.000,00
0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 2.080.460,00 2.080.460,00
0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 4.900.000,00 0,00

0,00

45.198.179,14 45.078.179,14

Anlagespiegel
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Bestatigungsvermerk

Bericht zum Jahresabschluss
Priifungsurteil

Wir haben den Jahresabschluss der VBV — Betriebliche
Altersvorsorge AG, Wien, bestehend aus der Bilanz zum
31. Dezember 2017, der Gewinn- und Verlustrechnung fir
das an diesem Stichtag endende Geschaftsjahr und dem
Anhang, gepriift.

Nach unserer Beurteilung entspricht der beigefiigte
Jahresabschluss den gesetzlichen Vorschriften und ver-
mittelt ein mdglichst getreues Bild der Vermdgens- und
Finanzlage zum 31. Dezember 2017 sowie der Ertragslage
der Gesellschaft fiir das an diesem Stichtag endende Ge-
schaftsjahr in Ubereinstimmung mit den dsterreichischen
unternehmensrechtlichen Vorschriften.

Grundlage fiir das Priifungsurteil

Wir haben unsere Abschlusspriifung in Ubereinstimmung
mit den Gsterreichischen Grundsatzen ordnungsmafi-
ger Abschlusspriifung durchgefiihrt. Diese Grundsatze
erfordern die Anwendung der International Standards on
Auditing (ISA). Unsere Verantwortlichkeiten nach diesen
Vorschriften und Standards sind im Abschnitt ,Verant-
wortlichkeiten des Abschlusspriifers fiir die Priifung

des Jahresabschlusses” unseres Bestatigungsvermerks
weitergehend beschrieben. Wir sind von der Gesellschaft
unabhingig in Ubereinstimmung mit den &sterreichi-
schen unternehmensrechtlichen und berufsrechtlichen
Vorschriften, und wir haben unsere sonstigen beruflichen
Pflichten in Ubereinstimmung mit diesen Anforderungen
erfullt. Wir sind der Auffassung, dass die von uns erlang-
ten Priifungsnachweise ausreichend und geeignet sind,
um als Grundlage fiir unser Prifungsurteil zu dienen.

Verantwortung der gesetzlichen Ver-
treter und des Aufsichtsrats fiir den
Jahresabschluss

Die gesetzlichen Vertreter sind verantwortlich fiir die
Aufstellung des Jahresabschlusses und dafiir, dass dieser
in Ubereinstimmung mit den 6sterreichischen unterneh-
mensrechtlichen Vorschriften ein méglichst getreues Bild
der Vermdgens-, Finanz- und Ertragslage der Gesellschaft
vermittelt. Ferner sind die gesetzlichen Vertreter verant-

wortlich fiir die internen Kontrollen, die sie als notwendig
erachten, um die Aufstellung eines Jahresabschlusses zu
ermoglichen, der frei von wesentlichen — beabsichtigten
oder unbeabsichtigten — falschen Darstellungen ist.

Bei der Aufstellung des Jahresabschlusses sind die ge-
setzlichen Vertreter dafiir verantwortlich, die Fahigkeit
der Gesellschaft zur Fortfiihrung der Unternehmensta-
tigkeit zu beurteilen, Sachverhalte im Zusammenhang
mit der Fortfiihrung der Unternehmenstatigkeit — sofern
einschlagig — anzugeben, sowie dafiir, den Rechnungs-
legungsgrundsatz der Fortfiihrung der Unternehmen-
statigkeit anzuwenden, es sei denn, die gesetzlichen
Vertreter beabsichtigen, entweder die Gesellschaft zu
liquidieren oder die Unternehmenstatigkeit einzustellen,
oder haben keine realistische Alternative dazu.

Der Aufsichtsrat ist verantwortlich fiir die Uberwachung
des Rechnungslegungsprozesses der Gesellschaft.

Verantwortlichkeiten des Abschluss-
priifers fiir die Priifung des Jahresab-
schlusses

Unsere Ziele sind, hinreichende Sicherheit dariiber zu
erlangen, ob der Jahresabschluss als Ganzes frei von
wesentlichen — beabsichtigten oder unbeabsichtigten
—falschen Darstellungen ist, und einen Bestatigungs-
vermerk zu erteilen, der unser Priifungsurteil beinhaltet.
Hinreichende Sicherheit ist ein hohes Maf an Sicherheit,
aber keine Garantie dafiir, dass eine in Ubereinstimmung
mit den Gsterreichischen Grundsatzen ordnungsmafiger
Abschlusspriifung, die die Anwendung der ISA erfor-
dern, durchgefiihrte Abschlusspriifung eine wesentli-
che falsche Darstellung, falls eine solche vorliegt, stets
aufdeckt. Falsche Darstellungen kénnen aus dolosen
Handlungen oder Irrtiimern resultieren und werden als
wesentlich angesehen, wenn von ihnen einzeln oder
insgesamt verniinftigerweise erwartet werden kénnte,
dass sie die auf der Grundlage dieses Jahresabschlusses
getroffenen wirtschaftlichen Entscheidungen von Nut-
zern beeinflussen.

Als Teil einer Abschlusspriifung in Ubereinstimmung mit
den Gsterreichischen Grundsatzen ordnungsméaRiger
Abschlusspriifung, die die Anwendung der ISA erfor-
dern, Uben wir wihrend der gesamten Abschlusspriifung
pflichtgem&Res Ermessen aus und bewahren eine kriti-
sche Grundhaltung.

Dariiber hinaus gilt:

- Wir identifizieren und beurteilen die Risiken wesentli-
cher — beabsichtigter oder unbeabsichtigter — falscher
Darstellungen im Abschluss, planen Priifungshand-
lungen als Reaktion auf diese Risiken, fiihren sie durch
und erlangen Priifungsnachweise, die ausreichend und
geeignet sind, um als Grundlage fiir unser Priifungsur-
teil zu dienen. Das Risiko, dass aus dolosen Handlungen
resultierende wesentliche falsche Darstellungen nicht
aufgedeckt werden, ist hoher als ein aus Irrtiimern
resultierendes, da dolose Handlungen betriigerisches
Zusammenwirken, Félschungen, beabsichtigte Unvoll-
standigkeiten, irrefiihrende Darstellungen oder das Au-
Rerkraftsetzen interner Kontrollen beinhalten kénnen.

- Wir gewinnen ein Verstandnis von dem fiir die Ab-
schlussprifung relevanten internen Kontrollsystem, um
Priifungshandlungen zu planen, die unter den gegebe-
nen Umstanden angemessen sind, jedoch nicht mit dem
Ziel, ein Prifungsurteil zur Wirksamkeit des internen
Kontrollsystems der Gesellschaft abzugeben.

- Wir beurteilen die Angemessenheit der von den gesetz-
lichen Vertretern angewandten Rechnungslegungsme-
thoden sowie die Vertretbarkeit der von den gesetz-
lichen Vertretern dargestellten geschatzten Werte in
der Rechnungslegung und damit zusammenhangende
Angaben.

- Wir ziehen Schlussfolgerungen {iber die Angemessen-
heit der Anwendung des Rechnungslegungsgrundsat-
zes der Fortfiihrung der Unternehmenstatigkeit durch
die gesetzlichen Vertreter sowie, auf der Grundlage
der erlangten Priifungsnachweise, ob eine wesentli-
che Unsicherheit im Zusammenhang mit Ereignissen
oder Gegebenheiten besteht, die erhebliche Zweifel
an der Fahigkeit der Gesellschaft zur Fortfiihrung
der Unternehmenstétigkeit aufwerfen kann. Falls wir
die Schlussfolgerung ziehen, dass eine wesentliche
Unsicherheit besteht, sind wir verpflichtet, in unserem
Bestatigungsvermerk auf die dazugehérigen Angaben
im Jahresabschluss aufmerksam zu machen oder, falls
diese Angaben unangemessen sind, unser Priifungsurteil
zu modifizieren. Wir ziehen unsere Schlussfolgerungen
auf der Grundlage der bis zum Datum unseres Bestati-
gungsvermerks erlangten Priifungsnachweise. Zukiinf-
tige Ereignisse oder Gegebenheiten konnen jedoch
die Abkehr der Gesellschaft von der Fortfiihrung der
Unternehmenstatigkeit zur Folge haben.

- Wir beurteilen die Gesamtdarstellung, den Aufbau und
den Inhalt des Jahresabschlusses einschliefilich der
Angaben sowie ob der Jahresabschluss die zugrunde lie-
genden Geschéftsvorfalle und Ereignisse in einer Weise
wiedergibt, dass ein méglichst getreues Bild erreicht
wird.

Wir tauschen uns mit dem Aufsichtsrat unter anderem
iber den geplanten Umfang und die geplante zeitliche
Einteilung der Abschlusspriifung sowie liber bedeut-
same Priifungsfeststellungen, einschliefilich etwaiger
bedeutsamer Mangelim internen Kontrollsystem, die wir
wahrend unserer Abschlusspriifung erkennen, aus.

Sonstige gesetzliche und andere recht-
liche Anforderungen

Bericht zum Lagebericht

Der Lagebericht ist auf Grund der 6sterreichischen unter-
nehmensrechtlichen Vorschriften darauf zu priifen, ob er mit
dem Jahresabschluss in Einklang steht und ob er nach den
geltenden rechtlichen Anforderungen aufgestellt wurde.

Die gesetzlichen Vertreter sind verantwortlich fiir die
Aufstellung des Lageberichts in Ubereinstimmung mit den
Osterreichischen unternehmensrechtlichen Vorschriften.

Wir haben unsere Priifung in Ubereinstimmung mit den
Berufsgrundsatzen zur Priifung des Lageberichts durchge-
fihrt.

Nach unserer Beurteilung ist der Lagebericht nach den gel-
tenden rechtlichen Anforderungen aufgestellt worden und
stehtin Einklang mit dem Jahresabschluss.

Angesichts der bei der Priifung des Jahresabschlusses ge-
wonnenen Erkenntnisse und des gewonnenen Verstandnis-
ses Uber die Gesellschaft und ihr Umfeld wurden wesentli-
che fehlerhafte Angaben im Lagebericht nicht festgestellt.

Sonstige Informationen

Die gesetzlichen Vertreter sind fiir die sonstigen Informatio-
nen verantwortlich. Die sonstigen Informationen beinhalten
alle Informationen im Geschéftsbericht, ausgenommen den
Jahresabschluss, den Lagebericht und den Bestatigungs-
vermerk. Der Geschéftsbericht wird uns voraussichtlich
nach dem Datum des Bestatigungsvermerks zur Verfligung
gestellt.

Unser Priifungsurteil zum Jahresabschluss deckt diese sons-
tigen Informationen nicht ab, und wir werden keine Art der
Zusicherung darauf abgeben.

Bestitigungsvermerk
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In Verbindung mit unserer Priifung des Jahresabschlusses ist es unsere Verantwortung, diese sonstigen Informationen zu
lesen, sobald diese vorhanden sind, und abzuwagen, ob sie angesichts des bei der Priifung gewonnenen Verstandnisses
wesentlich in Widerspruch zum Jahresabschluss stehen oder sonst wesentlich falsch dargestellt erscheinen.

Wien, den 30. Mai 2018

PwC Wirtschaftspriifung GmbH

gez.:

Mag. Giinter Wiltschek
Wirtschaftsprifer

Die Ver6ffentlichung oder Weitergabe des Jahresabschlusses mit unserem Bestatigungsvermerk darf nur in der von uns bestatigten Fassung erfolgen.
Dieser Bestatigungsvermerk bezieht sich ausschlielich auf den deutschsprachigen und vollstdndigen Jahresabschluss samt Lagebericht. Fiir abwei-

chende Fassungen sind die Vorschriften des § 281 Abs. 2 UGB zu beachten.

Bericht des

Aufsichtsrates

der VBV - Betriebliche Altersvorsorge AG iiber das Geschaftsjahr 2017

Der Aufsichtsrat der VBV — Betriebliche Altersvorsorge
AG hat im Geschéftsjahr 2017 die ihm nach Gesetz und
Satzung obliegenden Aufgaben wahrgenommen.

Wahrend des Geschéftsjahres ist der Aufsichtsrat unter
Teilnahme des Vorstandes zu 5 Sitzungen zusammen ge-
kommen. Die Aufsichtsratssitzungen boten ausreichend
Gelegenheit, die jeweiligen Tagesordnungspunkte in der
erforderlichen Tiefe zu erértern.

Der Vorstand unterrichtete dartiber hinaus den Aufsichts-
rat schriftlich und miindlich iiber die Lage und Entwick-
lung der Gesellschaft. Der Aufsichtsratsvorsitzende
stand auch auferhalb der Aufsichtsratssitzungen mit

den Vorstandsmitgliedern in regelmaRigem Kontakt und
diskutierte mit diesen Geschéftsverlauf, Strategie sowie
Risikolage des Unternehmens.

Der Jahresabschluss der VBV — Betriebliche Altersvor-
sorge AG zum 31. Dezember 2017 wurde durch die in

der ordentlichen Hauptversammlung vom 22. Juni 2017
zum Abschlussprifer gewahlte PwC Wirtschaftspriifung
GmbH, Wirtschaftspriifungs- und Steuerberatungs-ge-
sellschaft, Wien, geprift. Die Priifung ergab, dass die
Buchfiihrung und der Jahresabschluss den gesetzlichen
Vorschriften entsprechen und ein méglichst getreues Bild
der Vermdgen-, Finanz- und Ertragslage ermitteln, sowie
dass die Bestimmungen der Satzung beachtet wurden. Die
Prifung hat nach ihrem abschlieRenden Ergebnis keinen
Anlass zu Beanstandungen gegeben, sodass der Ab-
schlussprifer fiir den Jahresabschluss des Geschaftsjahres
2017 einen uneingeschrankten Bestatigungsvermerk
erteilt hat.

Der Aufsichtsrat hat den vom Vorstand aufgestellten
Jahresabschluss Giber das Geschéftsjahr 2017 und den
Lagebericht des Vorstandes und den Konzernabschluss
Uiber das Geschaftsjahr 2017 samt Lagebericht entge-
gengenommen, eingesehen und sorgfaltig geprift und
sich dabei von deren Ordnungsmé&Rigkeit und sachlichen
Unbedenklichkeit Uberzeugt. Als Ergebnis dieser Priifung
und unter Zugrundelegung der Feststellungen in den

Uibermittelten Priifungsberichten des Abschlusspriifers
hat der Aufsichtsrat den Jahresabschluss 2017 gebilligt,
der damit gemaf § 96 Abs. 4 AktG festgestellt ist und sich
mit dem Konzernabschluss einverstanden erklart.

Der Aufsichtsrat hat den Gewinnverwendungsvorschlag
des Vorstandes fir den Bilanzgewinn des Geschaftsjahres
2017 gepriift und sich diesem angeschlossen.

Der Aufsichtsrat dankt dem Vorstand und den Mitarbei-
terinnen und Mitarbeitern fiir die im Geschéaftsjahr 2017
geleistete Arbeit.

Wien, im Juni 2018

Fiir den Aufsichtsrat:

Mag. Markus Posch
Vorsitzender

Bericht des Aufsichtsrates
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Unternehmen der

VBV-Gruppe
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v Bv Betriebliche
Altersvorsorge

Obere Donaustrafte 49 — 53
1020 Wien

Tel.: 01/240 10-0

E-Mail: office@vbv.at
Website: www.vbv.at

.0 0®

v Bv Pensionskasse

Obere Donaustrafte 49 — 53

1020 Wien

Tel.: 01/240 10-0

E-Mail: office@vbv.at

Website: www.vbv.at/pensionskasse

hd . “ . .
v Bv zz:ileornsserwce

Obere Donaustrafte 49 — 53

1020 Wien

Tel.: 01/240 10-499

E-Mail: pension@vbv.at

Website: www.vbv.at/pensionsservice

® “
V BV Asset Service

Obere Donaustrafte 49 — 53
1020 Wien

Tel.: 01/240 10-499
E-Mail: pension@vbv.at

o o®
v Bv Vorsorgekasse

Obere Donaustrafte 49 — 53
1020 Wien

Tel.: 01/217 01-8500

E-Mail: info@vorsorgekasse.at
Website: www.vorsorgekasse.at

°® “
VBV Consult

Obere Donaustrafte 49 — 53
1020 Wien

Tel.: 01/240 10-0

E-Mail: consult@vbv.at
Website: www.vbv.at/consult

Betriebliche Altersvorsorge -
SoftWare Engineering GmbH

Obere Donaustrafte 49 — 53
1020 Wien

Tel.: 01/240 10-0

E-Mail: office@vbv.at

Unternehmen der VBV-Gruppe
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