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Vorwort

des Aufsichtsrates

Sehr geehrte Damen und Herren,

die VBV-Pensionskasse kann auf ein Giberdurchschnitt-

lich erfolgreiches Geschaftsjahr 2017 zuriickblicken. Mit
einem Veranlagungsertrag von +7,44% im Schnitt iber alle
Veranlagungs- und Risikogemeinschaften lag das Ergebnis
deutlich vor den Mitbewerbern in der Branche. Noch er-
freulicher ist der fiir eine betriebliche Vorsorge so wichtige
langerfristige Ertrag, der in den letzten fiinf Jahren bei rund
+5,5% pro Jahr lag. Damit konnte die VBV nicht nur ein krafti-
ges Kapitalwachstum fiir inre Berechtigten erzielen, sondern
auch entsprechende Reserven aufbauen, die aufgrund der
heuer schwierigen Situation auf den Finanzmarkten sehr
wichtig sein konnten.

Neben der schon seit einigen Jahren erfreulichen Perfor-
manceentwicklung gibt es auch aus den Bereichen Ver-

trieb, Kundenservice und Marketing Erfolgsmeldungen zu
berichten. So konnte unter anderem mit der Ubernahme der
EVN-Pensionskasse ein wichtiger Schritt zur Absicherung der
flihrenden Marktposition in der Branche gesetzt werden.

Mit dem sehr gelungenen Website-Relaunch und dem

neuen Kundenportal ,,Meine VBV* bestatigt die VBV ihre
Vorreiterrolle auch bei modernen Onlineservices.

Dass die VBV ein wichtiger Themen- und Innovations-
fihrer im Vorsorgebereich geworden ist, wird erfreuli-
cherweise auch in der Offentlichkeit anerkannt. So wurde
die VBV letztes Jahr von der Fachzeitschrift ,B6rsianer
nicht nur zur besten Pensionskasse Osterreichs gewihlt,
sondern erhielt sogar die héchste Punktezahl unter allen
an diesem Ranking teilnehmenden Finanzunternehmen.
Auch das ist ein Beweis fiir den Stellenwert, den sich die
VBV-Pensionskasse in den letzten Jahren erarbeitet hat.

Besonders freut mich, dass die VBV ihr Engagement in
den Bereichen Umwelt und Nachhaltigkeit konsequent
weitergefiihrt und ausgebaut hat. Die VBV hat als erste
Pensionskasse das ,,Montréal Carbon Pledge“-Abkommen
unterzeichnet und verpflichtet sich damit, den CO2-Fuf}-
abdruck im gesamten Aktienportfolio systematisch zu
messen und regelmafig zu veréffentlichen. Dadurch

»,Das verstarkte soziale und 6kologische Engagement
der VBV wird auch fiir andere Anbieter Vorbildwirkung
haben und ist damit ein wichtiger Schritt fir mehr

Nachhaltigkeit in der gesamten Branche.”

konnen Risiken und Chancen in Zusammenhang mit

dem Klimawandel besser verstanden, quantifiziert und
gesteuert werden, und die VBV kann somit auch in diesem
fur die Zukunft sehr wichtigen Themenfeld Vorbild fiir die
gesamte Branche sein.

Diese Vorbildfunktion sollte die VBV als fiihrende
Pensionskasse auch kiinftig nutzen, um den Markt fiir
betriebliche Altersvorsorge mitzugestalten. Gemeinsam
mit den anderen Unternehmen der VBV-Gruppe kann das
gesamte vorhandene Know-how herangezogen werden,
um Lésungen fiir die Herausforderungen der Zukunft
anzubieten. Aufgrund des demografischen Wandels und
einer sich dynamisch verandernden Arbeitswelt miissen
bestehende Vorsorgesysteme liberdacht und vor allem
betriebliche und private Losungen ausgebaut werden. Der
VBV-Pensionskasse kommt hier eine wichtige Vordenker-
rolle innerhalb der Branche zu.

Im Namen des gesamten Aufsichtsrates mochte ich mich
bei allen Mitarbeiterinnen und Mitarbeitern und dem
Vorstandsteam fiir das erfolgreiche Geschaftsjahr und
die gute Arbeit bedanken und wiinsche viel Erfolg fiir die
Herausforderungen im heurigen Jahr.

Mag. Markus Posch

Vorsitzender des Aufsichtsrates

Der Aufsichtsrat
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Vorwort
des Vorstandes

Sehr geehrte Damen und Herren,

das Jahr 2017 war mit einer Gesamt-
performance von +7,44% (iber alle
Veranlagungs- und Risikogemein-
schaften eines der erfolgreichsten
Veranlagungsjahre der jiingeren Ge-
schichte. Das Pensionskapital konnte
dank der positiven Performance und
erfreulicher Vertriebserfolge um
rund 681 Mio. Euro vermehrt werden.
Auch die Anzahl der Anwartschafts-
und Leistungsberechtigten konnte
abermals erh6ht werden. Die VBV
bleibt damit die gréRte Pensionskas-
se in Osterreich.

Im Mittelpunkt unserer Anstrengun-
gen stehen stets unsere Kundinnen
und Kunden. Das sind gleichermaften
unsere Anwartschafts- und Leis-
tungsberechtigten sowie die bei-
tragsleistenden Unternehmen. Befra-
gungen in den Jahren 2016 und 2017
zeigenin vielen Belangen eine hohe
Zufriedenheit mit der VBV. Auf dieser
wollen wir uns jedoch nicht ausruhen,
sondern wir arbeiten kontinuierlich
daran, uns zu verbessern.

Dazu suchen wir das personliche Ge-
sprach und sind dort, wo unsere Be-
rechtigten, ihre Betriebsrate und ihre

Arbeitgeber sind: So haben wir unter
dem Motto , VBV on tour” letztes Jahr
Uiber 70 Informationsveranstaltungen
in und mit Unternehmen abgehalten.
Dariiber hinaus haben wir unseren
Onlineauftritt komplett tiberarbei-
tet und fur Smartphone und Tablet
optimiert. Mit dem neuen Online-
service ,Meine VBV“ unterstreichen
wir zudem unsere fiihrende Rolle bei
digitalen Angeboten im Bereich der
betrieblichen Altersvorsorge.

,In diesem Zusammen-
hang freuen wir uns ganz
besonders, dass die VBV
vom Fachmagazin ,,Borsi-
aner“ als beste Pensions-
kasse Osterreichs 2017
ausgezeichnet wurde.
Dariiber hinaus erreich-
ten wir im Ranking die
hochste Punktezahl aller
heimischen Finanzunter-
nehmen.“

Auch intern wollen wir uns kontinu-
ierlich verbessern und effizienter
werden. Daflir vereinfachen und be-
schleunigen wir unsere Prozesse. Die
so entstehenden Ressourcen konnen
wir in zukunftsweisende Projekte in-
vestieren. Wo dies moglich ist, nlitzen
wir Skaleneffekte: Die 2017 erfolgte
Verschmelzung der EVN-Pensions-
kasse mit der VBV oder auch die
verstarkte Zusammenarbeit mit der
VBV —Vorsorgekasse seien hier als
Beispiele genannt.

Unter dem Leitprinzip ,,Ertrag mit Ver-
antwortung* beriicksichtigen wir bei
der Veranlagung des uns anvertrauten
Kapitals Nachhaltigkeitskriterien aus
den Bereichen Umwelt, Soziales und
Unternehmensfiihrung. Als erste
heimische Pensionskasse haben wir
den Montréal Carbon Pledge und

die Prinzipien furr verantwortliches
Investieren der Vereinten Nationen
(Principles for Responsible Invest-
ment, kurz: PRI) unterzeichnet. Damit
verpflichten wir uns, den CO2-Fuft-
abdruck des Aktienportfolios jahrlich
zu verdffentlichen sowie verstarkt
Nachhaltigkeitsaspekte bei unseren

Investments zu beriicksichtigen.
Auchin der Biiroorganisation achten
wir auf Umweltschutz. 2017 haben
wir ein Umweltmanagementsystem
eingefuihrt und nach 1ISO 14001:2015
zertifizieren lassen.

Verantwortung bedeutet fiir die

VBV auch Verantwortung fiir den
Standort Osterreich. Wir investieren
mit Uberzeugung in 6sterreichische
Unternehmen und Wertpapiere und
unterstiitzen damit die heimische
Wirtschaft. Rund 16% des verwalteten
Vermdgens wurden zum 31.12.2017 in
Osterreichische Veranlagungsinstru-
mente investiert.

Als Markt- und Innovationsfiihrer will
die VBV auch weiterhin den Ausbau
der betrieblichen Altersvorsorge aktiv
vorantreiben. So setzen wir uns einer-
seits fiir die Aufnahme von Offnungs-
klauseln in Kollektivvertrage ein, die
es ermdglichen sollen, Gehaltsbe-
standteile in eine Pensionskasse um-
zuleiten. Andererseits unterstiitzen
wir verschiedene Initiativen wie die
steuerliche Gleichstellung von Arbeit-
nehmer- und Arbeitgeberbeitragen.

Wir sind der Uberzeugung, dass die
Herausforderungen der demogra-
fischen Entwicklung unter anderem
auch eine Starkung der zweiten Saule
notwendig machen. Damit wir dieses
Ziel erreichen kdnnen, benétigen wir
jedenfalls die Unterstiitzung weiterer
Stakeholder wie beispielsweise der
politischen Entscheidungstrager.

Zum Schluss mochten wir uns bei allen
Mitarbeiterinnen und Mitarbeitern der
VBV-Pensionskasse fiir ihren Einsatz
im letzten Jahr bedanken. Dieses
eingespielte und schlagkréftige Team
ist die Basis unseres Unternehmenser-
folges und ermdglicht eine kontinuier-
liche Weiterentwicklung. Gemeinsam
wollen wir auch in Zukunft gemaf
dem Motto dieses Berichts fiir Sie
vordenken und vorsorgen.

———

Mag. Gernot Heschl

Mag. Gernot Heschl
Vorstandsvorsitzender

Biro des Vorstandes, Kundenservice,
Marketing, Pensionsservice, Personal,
Recht & Beratung, Risikomanage-
ment, Vertrieb

Mag. Giinther Schiendl
Vorstand

IT, Rechnungswesen,

Techn. Verwaltung, Veranlagung,
Verwaltung

Gemeinsame

Verantwortung

Aktuar, Compliance, Datenschutz,
Revision, Grundsatze der Geschéafts-
politik, Offentlichkeitsarbeit,
Strategische Positionierung

{Mag. Giinther Schiendl

Der Vorstand
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VBV Kennzahlen
auf einen Blick

Kennzahlen im Uberblick

Kapitalwachstum

Langfristige Ertrage stehen im Fokus bei der betrieblichen
Altersvorsorge. Kunden der VBV kénnen sich im Schnitt
tiber die letzten 5 Jahre liber ein kumuliertes Kapital-
wachstum* von 31% freuen. Das sind rund +5,5% pro Jahr.

* Die kumulierte Performance ist nicht die Summe der Jahreswerte,

sondern wird durch eine Formel gemaR OeKB-Methode ermittelt.

= 14 x 500 €

Vermogen 5 Mrd.
Mit 7,03 Mrd. Euro veranlagtem 4 Mrd.
Vermdogen ist die VBV ein bedeuten- 3 Mrd
der Investor von Sozialkapital. Rund
16%d den in Osterreich . .
o davon werden in Osterreic 2 Mrd. Durchschnlttspensmn

veranlagt.

1 Mrd.

Die VBV-Pensionskasse ist der grofite private Pensions- ausbezahlt. Damit tragt die VBV-Pensionskasse wesentlich

Veranlagtes Vermogen 0 zahler in Osterreich. Die Durchschnittspension betrug zur Verbesserung des Lebensstandards bei. Uber 35.000
2013-2017 2013 2015 2017 2017 rund 500 Euro monatlich und wird 14 mal jahrlich Personen erhalten bereits eine Zusatzpension.
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65 Mitarbeiterinnen
und Mitarbeiter’
machen die VBV zur

Nr.1

der osterreichischen 250.022
Pensionskassen

Anzahl Leistungsberechtigte

Beste Pensionskasse Osterreichs 2017
. . .“ ermlttf:ltund von <.:|er renommierten Sfeuerk?eratungst 28.549 31.183 35.708
Die VBV-Pensionskasse wurde vom Fachmagazin ,,Bor- kanzlei BDO Austria ausgewertet. Dariiber hinaus erreich-

sianer“ als beste Pensionskasse Osterreichs 2017 ausge- te die VBV-Pensionskasse die hochste Punkteanzahl aller 2013 2015 2017
zeichnet. Das Ranking wurde mit objektiven Methoden heimischen Finanzunternehmen.
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fur eine
sichere

Zukunft

Mit Weitblick zu agieren ist ein Grundprinzip der VBV.

Als Marktfuihrer denken wir nicht nur an die Ertrage unse-
rer Kunden und Berechtigten, sondern erfiillen auch eine
Funktion als Visiondr und Vorreiter innerhalb der Branche.
Die Zukunft ldsst sich nicht voraussagen — doch sie lasst
sich schon jetzt gestalten.

13
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An Generationen

denken

Gesellschaftliche und unternehmerische Verantwortung

Eine betriebliche Altersvorsorge ist
heute die wichtigste Sozialleistung,
die ein Arbeitgeber seinen Mitar-
beiterinnen und Mitarbeitern bieten
kann. Aufgrund von Reformen im
Bereich der gesetzlichen Sozialversi-
cherung werden staatliche Pensi-
onsleistungen in Zukunft teilweise
deutlich niedriger ausfallen als fir
friihere Generationen — Stichworte:
lebenslanger Durchrechnungszeit-
raum bei der Bemessung der Pension
oder Abschlage bei vorzeitigem Pen-
sionsantritt. Umso wichtiger ist es
fiir uns als grofite Pensionskasse des
Landes, vorausschauend zu handeln.

Ausbau der betrieblichen Alters-
vorsorge

Vorausdenken bedeutet, auf
gesellschaftliche Veranderungen

zu reagieren. Unser wichtigstes
Anliegen ist es, dass zukiinftig mehr
Menschen in Osterreich durch eine
betriebliche Zusatzpension im Alter
abgesichert sind. Betriebliche Zu-
satzpensionen tragen entscheidend
dazu bei, Abwartsentwicklungen bei
den gesetzlichen Pensionen zu kom-
pensieren, und verbessern insge-
samt den Lebensstandard im Alter.

Kluge Ergdanzung zum gesetzlichen
Pensionssystem

Wir sehen unsere Leistungen weder
als Konkurrenz noch als Alternative
zum sehr guten staatlichen Pen-

sionssystem, sondern als voraus-
schauende Erganzung. Gerade
Pensionskassen, die kollektiv und
kosteneffizient organisiert sind,
stellen eine ideale Zusatzvorsorge
fir breitere Bevolkerungsschichten
dar. Sie verfiigen Giber umfangreiche
Informations- und Kontrollinst-
rumente und bieten ein Mitspra-
cherecht fiir Betriebsrate bei der
Umsetzung des Pensionsmodells.

Unternehmen iiberzeugen — neue
Kunden gewinnen

Fir einen verstarkten Ausbau der
betrieblichen Altersvorsorge setzen
wir den Hebel im eigenen Unterneh-
men an. Durch eine konsequente
Vertriebstatigkeit und Marktbear-
beitung konnten wir in den letzten
Jahren laufend neue Arbeitgeber
fir eine betriebliche Altersvorsorge
gewinnen und die Zahl der Berech-
tigtenin den letzten zehn Jahren um
rund 7T0% steigern. Damit haben wir
zahlreichen Personen eine ergan-
zende Alterspension gesichert und
unsere Position als Marktfiihrer
gefestigt.

Innovationsfiihrer bei Produktent-
wicklung und Digitalisierung

Als Marktfuhrer sehen wir unsere
Verantwortung auch im Rahmen

einer Vorreiterrolle innerhalb der
Branche. Diese nehmen wir durch

die laufende Weiterentwicklung
unserer Produkte und die Verbesse-
rung unserer Services wahr. Im On-
line-Bereich konnten wir mit ,Meine
VBV*“ neue Mafstédbe fiir Kunden-
portale in der betrieblichen Alters-
vorsorge setzen. Wir sind liberzeugt,
dass Anbieter von betrieblicher
Altersvorsorge hinsichtlich techno-
logischer Anspriiche und moderner
Kommunikationswege zukiinftig die
Standards grofier Finanzunterneh-
men erfiillen miissen. Nur so kann
die Akzeptanz von Pensionskassen-
modellen in der Wirtschaft erhoht
und deren Verbreitung gestarkt
werden — nicht nur heute, sondern
vor allem morgen. In der VBV orien-
tieren wir uns bewusst an internati-
onalen Standards und Best Practice,
um unsere Position als Vorreiter bei
digitalen Informationsangeboten
weiter auszubauen.

Investieren und Handeln mit
Weitblick

Unsere Verantwortung gegeniiber
der Gesellschaft nehmen wir auf vie-
le Arten wahr. So verfolgen wir etwa
bei unseren Investmententscheidun-
gen einen modernen ESG-Ansatz:

E steht fur ,,Environment*, also fur
Umwelt, S steht fiir ,Social“ im Sinne
sozial verantwortlichen Handelns
fur die Gesellschaft, und G bedeutet
,Governance“, wobei es uns hier um
die Einhaltung von Prinzipien einer
guten und nachhaltigen Unterneh-

mensfihrung geht. Wir bekennen
uns zu unserer Verantwortung und
ergreifen Verbesserungsmafinah-
men stets in Bezug auf diese drei
Kriterien. Das gilt sowohl fiir die VBV
als Unternehmen als auch fiir unsere
Investments, die im Interesse der
Anwartschafts- und Leistungsbe-
rechtigten getatigt werden.

Ertrag mit Verantwortung

Wir stellen alle unsere Nachhal-
tigkeits- und ESG-Mafthahmen
unter das Leitprinzip ,Ertrag mit
Verantwortung“. Bei nachhaltigen
Initiativen stehen immer unsere
wichtigsten Stakeholder, die An-
wartschafts- und Leistungsberech-
tigten, im Fokus. Deren Interessen zu
wahren und die langfristige Erfill-
barkeit der vertraglichen Leistungen
sicherzustellen sind die obersten

Ziele der VBV-Pensionskasse. Insbe-
sondere achten wir auf Sicherheit,
Rentabilitat und Liquiditat sowie
auf eine angemessene Streuung

der Vermdgenswerte —immer unter
Beriicksichtigung von Governance-
und Nachhaltigkeitsaspekten.

Themenfiihrer und Vordenker in der
betrieblichen Altersvorsorge

Als Marktfiihrer setzen wir Initiati-
ven, um Potenziale der betrieblichen
Altersvorsorge zu erschlieften und
rechtliche Rahmenbedingungen
weiterzuentwickeln. Dazu stehen

wir im stéandigen Dialog mit unseren
Kunden, Stakeholdern und politi-
schen Entscheidungstréagern. Rund
75% der Erwerbstitigen in Osterreich
haben keine erganzende betrieb-
liche Pensionsvorsorge. Um eine
zukiinftige Zweiklassengesellschaft

von Pensionistinnen und Pensionis-
ten—namlich jenen mit und jenen
ohne Zusatzpension —zu vermeiden,
besteht auch politischer Handlungs-
bedarf. Die VBV-Pensionskasse

hat bereits vor Jahren Ideen und
Vorschlage fiir einen starkeren Aus-
bau der zweiten Saule unterbreitet.
Diese reichen von einer steuerlichen
Gleichbehandlung von Arbeitge-
ber- und Arbeitnehmerbeitragen,
Uiber eine flexiblere Gestaltung von
Hinterbliebenenanspriichen bis hin
zu verbesserten Wahlmaoglichkeiten
beim Rechnungszins. Wichtigstes
Anliegen bleibt die Aufnahme von
Pensionskassenmodellen in Kollektiv-
vertrage.

Hier sehen wir esin der VBV als
unsere Aufgabe, als fiilhrende Pensi-
onskasse des Landes weiter Aufkla-
rungsarbeit zu leisten.

Gesellschaftliche & unternehmerische Verantwortung

15
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An Sicherheit

denken

Verantwortung fiir unsere Kunden

Kunden stehen bei uns an erster
Stelle. Als Pensionskasse tragen wir
Verantwortung fur die betriebliche
Altersvorsorge zahlreicher Unter-
nehmen und 6ffentlicher Institutio-
nen —und fur deren Mitarbeiterinnen
und Mitarbeiter. Dieser Verantwor-
tung sind wir uns bei allen Entschei-
dungen bewusst.

Sichere Ertrige fiir unsere
Berechtigten

Unser Ziel ist es, im Rahmen der je-
weiligen Méglichkeiten auf den Kapi-
talmaérkten langfristig hervorragen-
de Ertrdge fir unsere Berechtigten
zu erzielen. So kdnnen wir méglichst
hohe und stabile Pensionsleistungen
gewadbhrleisten. In den letzten finf
Jahren konnten wir Ertrage iber dem
Schnitt der Mitbewerber erzielen.
Mit einer Performance von +5,55%
pro Jahr (im Schnitt der letzten

fiinf Jahre) gelang es uns trotz des
Niedrigzinsumfeldes, ein stabiles
Kapitalwachstum fiir unsere Kunden
zu erzielen.

Hohe Kundenzufriedenheit dank
individueller Services

Unser Service und Engagement
verteilt sich zu gleichen Teilen auf
alle Anspruchsgruppen. In speziell
zugeschnittenen Services sehen wir
eine unserer Starken: Eigene Spezi-
alabteilungen kiimmern sich um die
Anliegen und die Betreuung von Ar-
beitgebern und Betriebsrdten bzw.
von Anwartschafts- und Leistungs-

berechtigten. Die Mitarbeiterinnen
und Mitarbeiter in unseren Spezial-
abteilungen sind besonders geschult
und kénnen so individuell auf die
Bedirfnisse der jeweiligen Gruppe
eingehen. Gutes Service fur unsere
Pensionistinnen und Pensionisten ist
uns ein besonderes Anliegen. Wir se-
hen es als unsere Verantwortung, als
Ansprechpartner an die Stelle des
ehemaligen Arbeitgebers zu treten
und fiir unsere Kunden die Initiative
zu ergreifen.

,»VBV on tour“ — Personliche
Beratung vor Ort

Unter dem Motto ,VBV on tour*
haben wir letztes Jahr rund 70 Infor-
mationsveranstaltungen bei unseren
Kunden abgehalten. Gemeinsam mit
den beitragsleistenden Arbeitge-
bern bzw. dem Betriebsrat bieten
wir dabei Infostdnde, Vortréage oder
Einzelberatungen. Die Préasenz der
VBV im Unternehmen sowie die
Maoglichkeit, einander persénlich
kennenzulernen und auch vertrau-

90

liche Fragen zu stellen, wurde von
den Mitarbeiterinnen und Mitar-
beitern unserer Kunden sehr positiv
angenommen. ,,VBV on tour“ist ein
fixer Bestandteil unserer Kunden-
betreuung und ein wichtiger Teil der
Geschaftsstrategie.

Zufriedene Arbeitgeber und
Berechtigte

Die Kundenzufriedenheit wird durch
unabhdngige Kundenbefragungen in
der VBV laufend evaluiert. Kritische
Riickmeldungen und Anregungen
nehmen wir ernst und integrieren
diese als Feedback in die laufen-
den Verbesserungsprozesse. Die
2016 und 2017 durchgefiihrten
Befragungen zeigten ein erfreuli-
ches Ergebnis: Rund 90% unserer
Anspruchsgruppen sind mit unseren
Leistungen zufrieden oder sogar
sehr zufrieden. Auch in Bezug auf
eine nachhaltige Ausrichtung der
Veranlagung haben wir von Kun-
denseite eine breite Zustimmung
erfahren.

unserer Kunden sind zufrieden

bis sehr zufrieden.

An Potenziale
denken

Verantwortung fiir unsere Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter

Unser Kerngeschift ist eine Finanz-
dienstleistung flir Arbeitnehmerin-
nen und Arbeitnehmer in Unterneh-
men und in 6ffentlichen Institutio-
nen. Um diesen Beschéaftigten eine
hervorragende Pensionsvorsorge
mit gutem Service bieten zu konnen,
brauchen wir selbst engagierte und
motivierte Mitarbeiterinnen und
Mitarbeiter. Sie sind die Schliissel-
ressource fur unseren Unterneh-
menserfolg.

Daher sind wir bestrebt, unseren
Teams Bedingungen zu bieten, die
ihren Bediirfnissen gerecht werden
—von der fairen Verglitung tber
eine gute Work-Life-Balance bis
hin zur Wertschatzung kultureller
Vielfalt. Unsere Unternehmens-
kultur betont Leistung und férdert

verantwortungsvolles Verhalten
—sowohl unter der Belegschaft als
auch gegeniiber Kundinnen und
Kunden sowie in gesellschaftlichen
Belangen.

Ziel ist es, dass unsere Mitarbeite-
rinnen und Mitarbeiter gerne in der
VBV arbeiten. Daher bieten wir ein
innovatives und soziales Arbeitsum-
feld mit anspruchsvollen Aufgaben.
Zu den gebotenen Mafnahmen und
Sozialleistungen gehoren ein Pen-
sionskassenmodell mit Mitarbeiter-
beteiligung, ein tagliches Obstange-
bot, Sportmdglichkeiten sowie ein
Gesundheitszentrum im Haus. Die
flexible Gestaltung der Arbeitszeit
und Unterstiitzung bei der Kinder-
betreuung (zum Beispiel in Form
eines Eltern-Sabbaticals) oder bei

der Pflege naher Angehériger sind
Bestandteil unserer HR-Politik.

Ein zentrales Anliegen im Per-
sonalbereich sind fachliche und
personliche Weiterentwicklungs-
maoglichkeiten. In standardisierten
jahrlichen Mitarbeitergesprachen
werden Potenziale, Starken, aber
auch Schwéachen der Mitarbeiterin-
nen und Mitarbeiter evaluiert und
daraus konkrete Ziele fiir Schu-
lungsmaftnahmen abgeleitet und
umgesetzt.

Wir sind stolz auf eine durchschnitt-

lich 14-jdhrige Dienstzugehorigkeit.

Viele Leistungstrager, Expertinnen
und Experten sind schon seit Jahr-
zehnten in unserem Unternehmen
tatig.

Verantwor




VBV-Pensionskasse Geschaftsbericht 2017

18

An die Zukunft

denken

Verantwortung fiir Umwelt und Menschen

Zukunftsfahiges Wirtschaften bedeutet fiir uns ein
Augenmerk auf Sicherheit, Rentabilitat und Liquiditat
sowie auf eine angemessene Streuung der Vermégens-
werte zu legen.

Die Interessen unserer Anwartschafts- und Leistungs-
berechtigten zu wahren und die langfristige Erfillbar-
keit ihrer vertraglichen Leistungen sicherzustellen sind
die obersten Ziele der VBV-Pensionskasse. Verantwor-
tung fiir die Zukunft tibernehmen wir auch, indem unser
wirtschaftliches Handeln und unsere Investmentent-
scheidungen unter Beriicksichtigung eines modernen
ESG-Ansatzes erfolgen.

E steht fur ,,Environment*, also fiir Umwelt, S steht fur
,Social“ im Sinne sozial verantwortlichen Handelns fur
die Gesellschaft, und G bedeutet ,,Governance¥, die
Einhaltung von Prinzipien einer guten und nachhalti-
gen Unternehmensfiihrung. Die VBV-Pensionskasse
bekennt sich in allen Aspekten zu ihrer Verantwortung
und ergreift Maftnahmen mit dem Ziel, Verbesserungen
in Bezug auf diese drei Kriterien zu erreichen.

Nachhaltiges Investieren steht nicht im Widerspruch
zu ertragreichem Investieren. Deshalb folgt die VBV
dem Leitprinzip ,,Ertrag mit Verantwortung*.

E Fokussierung und Differenzierung sind wesentlich.

a Governance ist der finanziell wirksamste Faktor von
ESG-Initiativen und stellt ein breites Betadtigungs-
feld dar.

Die VBV orientiert sich an internationaler Pension-
Fund-ESG-Best-Practice.

E Mit Ausschlusskriterien exkludiert man sich selbst
aus den wichtigsten Entwicklungspotenzialen. Den-
noch gibt es auch fiir die VBV No-Gos, welche dazu
fiihren, dass Unternehmen aus den Fonds ausge-
schlossen werden.

B Nachhaltigkeit ist fiir die VBV kein Marketing-
Schlagwort, sondern Teil einer ertragsorientierten,
verantwortungsvollen Veranlagung.

Aus diesem Grund verpflichten wir uns zu folgenden
Punkten, soweit diese mit unserer treuhdnderischen
Verantwortung vereinbar sind:

] Wirbeziehen ESG-Themen in die Analyse- und Ent-
scheidungsprozesse im Investmentbereich ein.

E Wir sind aktive Anteilseigner und beriicksichtigen
ESG-Themen in unserer Investitionspolitik und -praxis.

B Wir erwarten von Unternehmen und Kérperschaften,
in die wir investieren, eine angemessene Offenlegung
in Bezug auf ESG-Themen.

Wir fordern die Akzeptanz und Umsetzung der
Prinzipien in der Investmentbranche.

H Wir arbeiten zusammen, um unsere Wirksamkeit bei
der Umsetzung der Prinzipien zu steigern.

B Wir berichten iiber unsere Aktivitaten und Fortschrit-
te bei der Umsetzung der Prinzipien.

Unterzeichnung des Montréal Carbon Pledge

CO2-Reduktion
fiir mehr Verantwortung

Die konsequente Reduktion
COz-intensiver Sektoren im grofs-
ten Aktiendachfonds sorgt dafir,
dass wir das auf der 21. UN-Klima-
konferenz beschlossene Ziel zur
Reduktion der Treibhausgase aktiv
unterstutzen.

Unser Bekenntnis zu verantwortungsvollen Investitionen

Als erste Gsterreichische Pensions-
kasse haben wir die PRI (Principles

for Responsible Investment) der
Vereinten Nationen unterzeichnet.
Die PRI-Initiative widmet sich der
praktischen Umsetzung von sechs
Prinzipien fir verantwortungsvolles
Investieren. Mit der Unterschrift unter
die PRI-Richtlinien verpflichten sich

Kapitaleigner, Vermdgensverwalter
und Finanzdienstleister, klinftig bei
allen Aktivitaten Umwelt-, Sozial-

und Unternehmensfiihrungsaspekte
(internationales Kiirzel: ESG) zu be-
achten. Die ESG-Aspekte miissenin
Analysen und Portfoliomanagement
integriert werden. In direktem Dia-
log mit Unternehmen muss von den

PRI-Teilnehmern zudem der Schutz
der Umwelt, die Einhaltung sozialer
Standards und gute Unternehmens-
fiihrung verlangt werden. Ziel ist ein
besseres Verstandnis dafir, welche
Auswirkungen Investitionsaktivita-
ten auf Umwelt, soziales Zusammen-
leben und Unternehmensfiihrung
haben.

Das Montréal Carbon Pledge wurde
beim ,,PRlin Person“-Treffen 2014 ins
Leben gerufen. Diese Vereinbarung
schafft mehr Transparenz beim Messen
des CO2-Fuftabdrucks von Aktien-
portfolios und soll langfristig auch zu
dessen Verringerung beitragen.

Die VBV-Pensionskasse ist dem Mon-
tréal Carbon Pledge 2017 beigetreten:
Seitdem messen wir den CO2-Fuftab-
druck unseres gesamten Aktienport-
folios und werden diesen zukinftig
regelmafig veréffentlichen. Damit
wird unser Engagement im Bereich
Umweltschutz fiir unsere Kunden und

Stakeholder transparenter und noch
besser nachvollziehbar.

In Zusammenhang mit der Unterzeich-
nung des Montréal Carbon Pledge
haben wir 2017 begonnen, unseren
CO2-Fuftabdruck kontinuierlich zu
reduzieren. CO:ist eines der Treibhaus-
gase, die bei zunehmender Konzentra-
tion in der Atmosphére zur Klimaerwar-
mung fiihren und unserem Okosystem
erheblich schaden. Auf der Klimakon-
ferenz 2015 in Paris (Klimaabkommen
der 21. UN-Klimakonferenz COP21) ha-
ben sich alle Staaten zu einer Reduktion
der Treibhausgase verpflichtet. An den

Anstrengungen zur Erreichung dieses
Zieles sind wir aktiv beteiligt. Als erste
von vielen geplanten Maftnahmen
konnten wir den CO2-Ausstof} in einem
unserer Aktien-Kerninvestments —
dem VBV Passive World Equities Fonds
—durch eine Dekarbonisierungsstrate-
gie deutlich reduzieren.

Erreicht wurde dies durch eine kon-
sequente Reduktion COz-intensiver
Sektoren, wie z. B. umweltschadlicher
Energieerzeugung. Damit konnte das
CO2-Gewicht dieses Fonds um 55%
bzw. um rund 100.000 Tonnen CO2 pro
Jahr reduziert werden.

Verantwortung fiir Umwelt und Mensch
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Nachhaltige Immobilien

Ein hoher Anteil des weltweiten
Energie- und Ressourcenverbrauchs
ist auf Immobilien zurtckzufiihren.
Zudem werden Immobilien in der
Regel sehr langfristig genutzt. Umso
wichtiger ist es uns, dass die von uns
getatigten Immobilieninvestments
auf Okologie und Nachhaltigkeit
ausgerichtet sind.

Die VBV-Pensionskasse ist iiber die
Investition in sorgfaltig ausgewdhlte
Immobilienfonds indirekter Mitei-
gentiimer der Immobilien. Durch
standiges und konsequentes Einwir-
ken auf die Immobilienfondsmana-
ger treiben wir die ESG-Ausrichtung
unseres gesamten Immobilienport-
folios voran. Neben der Zertifizie-
rung von Immobilien als ,Green
Buildings*“ ist die Vereinbarung
konkreter ESG-Ziele zentral: Dazu
gehoren die Senkung des Energie-
und Wasserverbrauchs, die Optimie-
rung der Abfallentsorgung sowie ein
entsprechendes Berichtswesen.

VBV-ESG-Momentum Fonds mit
Osterreichischem Umweltzeichen

Der von der VBV-Pensionskasse ins
Leben gerufene VBV-ESG-Momen-
tum Fonds wurde im April 2017 mit
dem Osterreichischen Umweltzei-
chen ausgezeichnet. Dieser Aktien
-Spezialfonds investiert vor allem in
kleine und mittelgroRe Unterneh-
men, die ihren Standard im Bereich
Umwelt, Soziales und Governance
(ESG) laufend verbessern.

VBV-ESG-Fonds Emerging Markets

Im Sommer 2017 wurde der VBV-
ESG-Fonds Emerging Markets
Momentum Equities gestartet.
Dieser Fonds investiert vorwiegend
in Unternehmen, die das Wachstum
in Schwellenldndern ankurbeln und
reprdsentieren. Ein erhéhter Wohl-
stand sowie der verstarkte Fokus
auf neue Technologien und Um-
weltschutz stehen im Mittelpunkt
der perspektivischen Ausrichtung.
Besonderes Augenmerk wird auf
Nachhaltigkeit und Zukunftsper-

spektiven gelegt. Indem darauf
verzichtet wird, in Kohleproduzen-
ten zu investieren, reduziert sich
der CO2z-FuRabdruck im gesamten
Portfolio. Zusatzlich unterziehen wir
die Unternehmen einer intensiven
ESG-Analyse, um jene, die beson-
ders nachhaltig agieren, gezielt zu
férdern.

Soziales Engagement (Social)

Wirtschaftswachstum und Arbeits-
plitze — Investitionen in Osterreich:
Wir denken an die heimische Wirt-
schaft, weshalb wir deutlich Giberge-
wichtet in 6sterreichische Veran-
lagungen investieren. Als grofite
Pensionskasse mit iber 7 Milliarden
Euro veranlagtem Pensionskapital
Uibernehmen wir grofie Verantwor-
tung fiir den Standort Osterreich.
Derzeit werden rund 16% des ver-
walteten Vermégens in Osterreich
investiert. Damit leistet die VBV
einen wichtigen Beitrag zur Siche-
rung von Arbeitspldtzen, Wohnraum
und Pensionen.

Sozialimmobilien und Pflegeheime:
Einen besonderen Stellenwert

in der Immobilienveranlagung

der VBV nehmen Investitionenin
Sozialwohnraum wie Senioren-Pfle-
geheime ein. Dieser Bereich steht
mit unserem Kerngeschiaft, dem
LVorsorgen fiirs Alter“, engin Ver-
bindung. Deshalb méchten wir als
Pensionskasse unseren Beitrag zu
einem wiirdigen und respektvollen
Umgang mit der dlteren Generation
leisten.

Aufinternationaler Ebene unter-
stlitzen wir es, wenn sich die von der
VBV-Pensionskasse mandatierten
Immobilienmanager dem anerkann-
ten Nachhaltigkeits-Bewertungssys-
tem der ,Global Real Estate Sustain-
ability Benchmark“ unterziehen.

Gute Unternehmensfiihrung
(Governance)

Active Ownership im Interesse un-
serer Kundinnen und Kunden: Unter
Active Ownership verstehen wir

unsere Verantwortung, als Investor

aktiv auf Unternehmen einzuwirken,
damit diese Manahmen in Rich-
tung Umweltschutz und sozialer
Verantwortung setzen. Dabei wird
zwischen Engagement, also dem Di-
alog mit Unternehmen, und Voting,
der Ausiibung von Stimmrechten
bei Hauptversammlungen, unter-
schieden. Mit beiden Aktivitdaten
verfolgen wir das Ziel, die Interessen
unserer Anwartschafts- und Leis-
tungsberechtigten zu vertreten.

Wir nehmen unsere

Verantwortung als
Investor wabhr.

Zur Steigerung der Effektivitat wird
mit unseren Partnern im Aktienbe-
reich ein Active-Ownership-Pro-
gramm inklusive VBV-spezifischer
Voting-Policy fiir das gesamte
VBV-Aktienportfolio implementiert.

Reporting-Standards fiir unsere
Partner:

Wir haben fiir unsere Partner stren-
ge, standardisierte Vorgaben ent-
wickelt. In monatlichen Reportings
missen sie iber die Entwicklungen
in den jeweiligen Investmentpro-
dukten Bericht erstatten. AuRerdem
verlangen wir eine Meldung der
Einzeltitelpositionen, welche wir
sowohl fur das Risikomanagement
als auch fir das regulatorische Con-
trolling verwerten.

Neben diesen regelméRigen
Reportings erfolgen zumindest
einmaljahrlich ein personlicher
Review-Termin mit dem Fondsma-
nagement sowie eine Aktualisierung
der Due-Diligence-Unterlagen zur
Managerbeurteilung. Diese hohen
Qualitatsstandards sehen wir als
wesentliche Voraussetzung fir
eine erfolgreiche und ertragreiche
Veranlagung.

Umweltmanagement

Die VBV-Pensionskasse hat 2017 ein Umweltmanage-
mentsystem eingefiihrt und nach 1ISO 14001:2015 zerti-
fizieren lassen. Dadurch kénnen wir die Themen Umwelt
und Nachhaltigkeit ab sofort noch strukturierter und
nachvollziehbarer bearbeiten. Dazu muss das Umweltbe-

Wir beriicksichtigen bei Veranlagungsentscheidun-
gen 6konomische, 6kologische, soziale und regiona-

le sowie Governance-Aspekte.

Wir reduzieren unseren CO2-Ausstofd und treffen
Mafdnahmen zur Kompensation, um dem Klimawan-

del entgegenzuwirken.

Wir arbeiten an neuen Ideen und Investmentkonzep-

wusstsein in alle Unternehmensentscheidungen, in inter-
ne Abl3dufe und strategische Ausrichtungen des Unterneh-
mens miteinbezogen werden. Denn der innerbetriebliche
Nutzen eines Umweltmanagementsystems entsteht erst
durch ein gelebtes Management auf allen Ebenen.

Wir verfolgen die Weiterentwicklung unserer Green
IT und papierloser Technologien.

Wir verpflichten uns, alle umweltrelevanten Aspek-

te einem kontinuierlichen Verbesserungsprozess zu
unterziehen.

Wir fordern umweltfreundliches Verhalten unserer

ten sowie an verbesserten Monitoring-, Reporting-

und Messmethoden.

Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter.

Wir informieren unsere Stakeholder offen und trans-
parent iiber unsere umweltrelevanten Anspriiche.

Wir sorgen fiir die Einhaltung aller uns betreffenden

gesetzlichen Bestimmungen.

Wir gehen sparsam mit Ressourcen um und be-
riicksichtigen bei der Beschaffung 6kologische und

soziale Kriterien.

Auf Basis dieser Leitsatze und einer
umfassenden Analyse wurde ein
Umweltprogramm ausgearbeitet,
das jahrlich evaluiert und weiterent-
wickelt wird. Damit leisten wir einen
positiven Beitrag zum Erreichen der
Klimaziele.

Kontinuierlich weniger Ressourcen
verbrauchen

Ein wesentlicher Aspekt unseres
Umweltprogramms ist die schritt-
weise Reduktion des Ressourcen-
verbrauchs im Biirobetrieb. Neben
Energie geht es dabei auch um den
Verbrauch von Papier. Insgesamt

Schrittweise Reduktion des

Ressourcenverbrauchs

wurden 2017 rund 1.600.000 Blatt
Papier verarbeitet. Die Herausfor-
derung bei der Reduktion liegt vor
allemin der Handhabe von zahlrei-
chen gesetzlichen Informations-
pflichten. Hier wire eine Anderung
der entsprechenden Regelungen
wiinschenswert.

Als VBV begegnen wir der Thematik
unabhangig von neuen Regelungen,
indem wir die Online-Services fur
unsere Berechtigten kontinuierlich
weiterentwickeln. Bereits tiber
50.000 Personen niitzen das neue
Onlineservice ,Meine VBV“ undre-
duzieren den Papierverbrauch damit

splrbar. Mit gezielten Maftnahmen
soll die Nutzungsrate von ,Meine
VBV*“ 2018 weiter erhoht werden.

Umweltfreundliche Beschaffung

Um den Umweltgedanken auch zu
unseren Dienstleistern und Zuliefe-
rern zu tragen, haben wir in der VBV
Mindestanforderungen definiert,
die bei der Beschaffung berlicksich-
tigt werden miissen. Auch im Bereich
Miilltrennung wurden Maftnahmen
gesetzt. Zielist es, die Infrastruktur
im gesamten Gebdudekomplex zu
verbessern —und so schon jetzt an
spater zu denken.

Verantwortung fiir Umwelt und Mensch
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fur eine

sichere
Zukunft

Strategisch heute fiir mehr Sicherheit morgen.

Vorsorgen bedeutet in der VBV, klug zu entscheiden und
dauerhaft Verantwortung fiir unsere Kunden und Berech-
tigten zu ibernehmen. Erfahrung und Expertise ermog-
lichen eine langfristig rentable Beitragsveranlagung die
gleichzeitig auf Umwelt und soziale Belange achtet. So ist
in jeder Hinsicht nachhaltig vorgesorgt.
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Die Kunst liegt darin,

adaptiv zu sein

Zukunftsforscher Harry Gatterer iiber Chancen des Alters, eine neu gedachte
Nachhaltigkeit und wie die Arbeitswelt von morgen die Vorsorge verandert.

Herr Gatterer, kann man als Zu-
kunftsforscher noch im Jetzt leben?

Das muss man sogar — unser Einfluss
im Jetzt pragt die Bilder der Zukunft.
Genau weil Zukunft abstrakt ist, darf
sie sich nicht in Optionen verstricken.
Und indem wir unsere Gedanken tber
die Zukunft betrachten, verstehen wir
besser, was uns jetzt gerade beschaf-
tigt und beeinflusst.

Zukunft bedeutet Chancen, fiir viele
Menschen aber auch Angste und Un-
gewissheit. Woran denken Sie zuerst,
wenn Sie Zukunft horen?

Derzeit erleben wir eine dramatische
Abwendung von der Zukunft und
Hinwendung zur Vergangenheit als
scheinbarem Hoffnungsraum. Das
liegt daran, dass wir uns die Welt in
Zukunft, etwa die Auswirkungen von
zunehmender Digitalisierung und ex-
ponentiellem Wachstum, nicht mehr
vorstellen konnen. Dadurch entsteht
eine Art Hypernervositat. Und das

in einer Zeit, in der die Zustande so
positiv wie noch nie sind! Wenn Sie
fragen, woran ich als erstes denke,
dann daran, dass Zukunft eine Art und
Weise ist, zu denken und die Welt zu
sehen.

Sie analysieren Megatrends, die die
Gesellschaft priagen und in Zukunft
priagen werden. Einer davoniist ein
Wandel der Verantwortung, weg von
staatlicher und hin zu privater Vor-

sorge. Wiirden Sie sagen, aufgrund
demografischer Veranderungen ist
das eine notwendige Entwicklung?

Warum schlieRe ich eine Versicherung
oder eine Vorsorge ab? Damitichim
Alltag gut leben und mich nicht taglich
mit allen méglichen Eventualitaten
befassen muss. Weil wir in einer so
dichten, globalen Komplexitét leben,
kénnen wir keine generelle Sicherheit
mehr erzeugen. Schon gar nicht, wenn
diese nur von einer Quelle ausgeht,
beispielsweise dem Staat. Deshalb
entsteht Sicherheit vermehrt durch
die Diversifikation in der Angebots-
struktur. Individuellere Lésungen sind
erforderlich —was librigens in Zusam-
menhang mit einem anderen Mega-
trend, der Individualisierung, steht.
Gleichzeitig bilden sich neue Kollek-
tive, die der menschlichen Sehnsucht
nach Wir-Gefiihl und Verbindlichkeit
geschuldet sind. Die Frage der Vorsor-
ge wird sich also kiinftig nicht mehr
nur generalistisch, innerhalb eines
Staatsapparates, beantworten lassen,
sondern nach vielfaltigen Antworten
verlangen.

Also werden sich Vorsorgemodelle
ausdifferenzieren miissen, um den
Multigrafien und vielfaltigen Le-
bensentwiirfen zu entsprechen?

Das ist die naheliegende Entwicklung,
ja. Wir leben in einer Zeit, in der der
Ubergang der Normalzustand ist.
Menschen leben stindig in Uber-

gangen: zwischen Jobs, zwischen
Wohnsituationen, zwischen Bezie-
hungen. Dadurch sind starre Geriiste
hinderlich. Auch das Altwerden ist
etwas sehr Individuelles, wo wir

gesellschaftlich Aufholbedarf haben.

Noch gilt Altwerden in unserer Ge-

sellschaft als etwas Problematisches.

Dabeiist das Altern aus der Sicht des
Einzelnen etwas Wunderbares, eine
Phase, in der wir Lebenserfahrung
kondensieren und mit Gelassenheit
und Weisheit Gibertragen kénnen.
Aber weilin den nachsten Jahrzehn-
ten zunehmend mehr Menschen in

ihrer zweiten, nicht in ihrer ersten
Lebenshilfte sein werden —und sich
diese Verschiebung fortsetzt — wird
sich unser Bild des Alterwerdens
pluralisieren. Genau dort miissen
Vorsorgemodelle andocken und
individuelle Lésungen bieten.

Ist die Idee der VBV von einem flexib-
len Langzeitkonto, bei dem Arbeitge-
ber und Arbeitnehmer einzahlen und
bei Bedarf eine Zwischenfinanzierung
z. B. fiir eine Bildungsfreistellung
oder Auszeit ermdglicht wird, eine
entsprechende Vision?

Ja, diese Idee setzt im Prinzip genau
bei dem Ubergangsszenario an. Ich
erzeuge Variabilitat und ermdgliche
damit Uberginge. Genau diese Art
des Denkens ist notwendig, umin
einer komplexeren Welt zu bestehen.

Wie passt die auf klassische Er-
werbstatigkeit zugeschnittene be-
triebliche Altersvorsorge iiberhaupt
noch in die Arbeitswelt der Zukunft?

Eine hochgradig vernetzte Gesell-
schaft, die permanent in Bewegung
ist, gewinnt laufend an Komplexitat. »

»lch bin ein Mensch, der Freude
mit einem weiRen Blatt Papier hat.“

Harry Gatterer ist geschaftsfiihrender Gesellschafter des
Zukunftsinstituts mit Sitz in Frankfurt am Main und Wien.
2017 Gibernahm er die Mehrheitsanteile am Unternehmen
von Matthias Horx, dem Griinder des Zukunftsinstituts.

t Zukunftsforscher Harry Gatterer

iew mi

Interv
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Die groRte Kunst auch fiir Vorsorge-
modelle ist es also, adaptiv zu sein.
Man kann nicht alles vorhersehen,
aber man kann auf die Umstande
reagieren. Wenn ich mir als Arbeit-
nehmer eine sechsmonatige Auszeit
nehmen kann, ohne ihn ein finan-
zielles ,Loch“ zu fallen, ware das
natirlich positiv.

Uberginge, Individualisierung,
flexibler arbeiten: Gehen zukiinftige
Generationen noch in Pension?

Solange Leute arbeiten, werden sie
auch in Pension gehen. Die Schliissel-
frage ist: Werden wir in Zukunft noch
arbeiten? Es gibt da diese schone Un-
terscheidung zwischen arbeiten und
tatig sein, wobeiich letzteres nicht
tue, um Geld zu verdienen, sondern
weil es mir personlich wichtig ist oder
ich damit einen Beitrag leiste.

Arbeitswelten verdandern sich auch
durch die Digitalisierung. Die VBV
hat gerade ein neues Online-Kun-
denportal gelauncht —in Kunden-
befragungen wird aber auch das
personliche Service nach wie vor
als wichtig eingestuft. Wer betreut
Kunden in 30 Jahren? Mensch oder
Maschine?

Grundsatzlich wird der Kundenser-
vice hochmaschinell. Denn vieles,
was dort bearbeitet wird, sind
blindelbare Problemstellungen und
damit Routineablaufe. Uberall, wo
es fiir mich wichtig ist, komplexere
Entscheidungen zu treffen, die mein
Leben signifikant beeinflussen,

wird aber nach wie vor menschliche
Beruhrung stattfinden.

Und wie steht es um das Vertrauen
der Kunden gegeniiber Maschinen?

Vertrauen Sie lhrem Navigations-
gerat? Oder Ihrem Wecker? Wo es
um Information geht, ist Analytik
starker als Emotion und sogar als Er-
fahrung. Geht es aber um Resonanz,
ist die persénliche Beratung auch

in Zukunft relevant. In jedem Fall
werden Mensch und Maschine in den
nachsten 20 Jahren eng zusammen-
arbeiten.

Nachhaltigkeit ist nach wie vor ein

zentrales Schliisselwort — nicht nur
in der VBV. Kurzlebiger Trend oder

eine Bewegung, die uns auch in Zu-
kunft beschaftigen wird?

Das letzte Jahrzehnt war fast ,, hys-
terisch” in Sachen Nachhaltigkeit,
hat aber eine positive Verdnderung
ausgelost, die auch in die Zukunft
hineinreicht. Inzwischen verlangen
beide Seiten, die Gesetzgebung und

die Konsumenten, nach mehr Kreis-
laufkonzepten. Insofern kann man
davon ausgehen, dass der Trend stabil
bleibt und sich weiterentwickelt.
Aus meiner Sicht misste man aber
Uiber einen neuen Begriff nach-
denken, weil Nachhaltigkeit immer
noch wie eine Mahnung klingt. Im
Zukunftsinstitut sprechen wir von
~blauer Okologie*, das heift, einer
okologischen Verantwortung, die
sich mit dem hedonistischen Alltag
einer Konsumgesellschaft vereinba-
ren ldsst.

Inwiefern kann speziell Vorsorge
nachhaltig sein?

Wenn sie weitsichtig und vor allem
adaptiv ist. Esist unmdglich, alle
Szenarien zu bedenken und syste-
misch abzubilden, man kann aber
darauf reagieren. Fiir den Einzelnen

bedeutet Vorsorge, ein Bild seines
zukiinftigen Lebens zu haben, in dem
man sich eine gewisse Absicherung
schafft. Solche Vorstellungen kdnnen
sich aber natiirlich andern. Und dann
ist es entscheidend, dass sich Rah-
menbedingungen diesen gednderten
Vorstellungen anpassen.

Gibt es Linder, von denen Oster-
reich lernen kann, vor allem in Hin-
blick auf Wirtschaft, Arbeitswelten
und Altersvorsorge?

Ich halte nicht viel davon, einzelne
Vorzeigeldnder hervorzuheben. Aber
natdrlich lassen sich Losungen beob-
achten, wo viel mehr Offenheit und
Durchléssigkeit installiert sind: zum
Beispiel das danische Flexicurity. Dort
entsteht Sicherheit durch Flexibilitat,
indem Gewerkschaften mit Unter-
nehmen individuelle Vereinbarungen
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treffen. In Osterreich ist die Vorsorge
noch stark kollektiv geregelt. Was ich
aber spannend finde, ist der der-
zeitige Trend zur Regionalisierung.
Staaten denken kollektivistisch, was
zudem Problem fiihrt, dass man

alle Probleme abstrahieren und auf
den kleinsten gemeinsamen Nen-

ner reduzieren muss. In den letzten
Jahren versuchen immer mehr Stadte,
Probleme wirksam regional zu l6sen
—das Global Parliament of Mayors

ist ein Beispiel dafiir. Das ist eine inte-
ressante Tendenz, die viele heutige
Systeme in Zukunft infrage stellen
wird.

* Das Global Parliament of Mayors mit
Sitz in Den Haag ist ein weltweiter Zu-
sammenschluss von Biirgermeistern.
Im Zentrum steht der Wissenstransfer
regionaler, handlungsorientierter
Lésungen und Strategien. ¢
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Entwicklung des Pensionskassenmarktes

Die Anzahl der 6sterreichischen Pensionskassen hat sich Das entspricht einer Steigerung um ca. 5% gegeniiber
erneut reduziert. Mit Ende des Jahres 2017 gibt es laut dem Jahr davor.
FMA insgesamt 10 Pensionskassen. Die heimischen Pensionskassen konnten angesichts des

Lagebericht

anhaltenden Niedrigzinsumfeldes mit einer Performance
Ende 2017 waren rund 924.000 Personen in ein Pensi-
onskassenmodell einbezogen. Uber 98.000 Personen
erhalten bereits eine Pension von einer Pensionskasse.

von 6,1% ein weiteres gutes Veranlagungsjahr verbuchen.
Das verwaltete Vermdgen stieg im Jahresvergleich um
rund 7% auf 22,32 Mrd. Euro.

Lagebericht

Anzahl der AWB und LB aller Pensionskassen

Personen

1.000.000
Konjunktur Europa und weltweit
5 800.000 @
Das Wachstum der Weltwirtschaft gewann bereits im Jahr Osterreich auf 100 Personen im arbeitsfahigen Alter (20 ~
2016 an Dynamik und festigte sich im Verlauf des letzten bis 64 Jahre) rund 30 iiber 64-)&dhrige. Sobald die Baby- E
Jahres weiter. Die gute Entwicklung wurde malgeblich boomer-Generation der Jahrgénge 1956—-1968 in Pension 600.000
von den entwickelten Volkswirtschaften getragen, wobei geht, wird sich die Lage dramatisch verandern. Diese
sich die Lage in allen wichtigen Regionen (USA, EU, Japan)  demografische Herausforderung trifft nicht nur Oster-
verbesserte. reich, sondern auch Lander V\./.iejapan, Deutschland und 400.000 - - o
Italien. AuRergewdhnlich in Osterreich wird jedoch die 3 2 o
Das Wirtschaftswachstum in der Eurozone ist im vergan- vergleichsweise abrupte Alterung der Gesellschaft in den g g °°°;
genen Jahr auf ein Zehn-Jahres-Hoch gestiegen. Insbe- kommenden Jahrzehnten sein. Bis zum Jahr 2050 sollen 200.000
sondere Frankreich konnte — befliigelt durch die Wahlvon  bereits fast 60 Senioren pro 100 Erwerbsfihige finanziert
Emmanuel Macron zum Prasidenten — zulegen. Sowohl werden miissen, wie die OECD-Studie ,,Pensions at a -=
inder EU als auch in der Eurozone stieg die Wirtschafts- Glance 2017 prognostiziert. Somit miissten kiinftig rund 0
leistung im vergangenen Jahr um rund 2,5% (Statistik zwei Beitragszahler einen Pensionisten finanzieren. 2015 2016 2017
Eurostat). In Deutschland, Osterreichs wichtigstem Han-
delspartner, stieg das Bruttoinlandsprodukt um 2,2%. Die OECD mahnt daher dazu, die gute Konjunktur fiir Quelle: FMA
Das war der hochste Wert seit sechs Jahren. weitere Reformen bei den Pensionssystemen zu nutzen,
zumalin den vergangenen Jahren ein Abflauen des Re- Verwaltetes Vermagen aller Pensionskassen
. formeifers in diesem Bereich festzustellen war. So emp-
Konjunktur Osterreich fiehlt die OECD die Einfiihrung von Nachhaltigkeitsfakto-
ren, bei denen das Antrittsalter oder die Pensionshohe an 25
Auch die 6sterreichische Wirtschaft befand sich 2017 in die steigende Lebenserwartung gekoppelt wird.
einer auftergewohnlich starken Wachstumsphase — mit
einem Wirtschaftswachstum von 2,9%. Die Oesterreichi- Auch bei der Erganzung des staatlichen Pensionssystems 20
sche Nationalbank geht fiir das Jahr 2018 von einem an- durch private und betriebliche Modelle bleibt Osterreich
haltenden, sehr starken Wirtschaftswachstum aus. Auch hinter dem OECD- und EU-Schnitt zuriick. Der verstarkte
der Arbeitsmarkt profitierte vom Konjunkturaufschwung.  Ausbau der sogenannten 2. Saule wird seit Jahren von 15
Die Arbeitslosenquote war 2017 mit 8,5% nach nationaler = Experten gefordert. Im Programm der neuen Bundes-
Definition erstmals seit 2011 niedriger als im Jahr davor. regierung gibt es ein klares Bekenntnis zur betriebli-
Der konjunkturelle Riickenwind sollte auch 2018 einen chen Altersvorsorge. Als konkrete MaRnahme wird die 10
Riickgang der Arbeitslosenquote in Osterreich bewirken. stirkere Gleichstellung der steuerlichen Absetzbarkeit
von Arbeitnehmer- und Arbeitgeberbeitragen in Pensi-
onskassen angefiihrt. Eine rasche Umsetzung dieser und >
Demog rafischer Druck bleibt weiterer Maftnahmen zur Férderung der betrieblichen
Altersvorsorge durch die Bundesregierung und eine
Die guten wirtschaftlichen Eckdaten und Prognosen anhaltend gute Konjunktur kénnten zu einem deutlich 0 2015 2016 2017
sollten genutzt werden, um das 6sterreichische Pensi- verstarkten Wachstum der Pensionskassenbranche
onssystem langfristig abzusichern. Im Jahr 2015 kamen in beitragen. Quelle: FMA
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Entwicklung der VBV-Pensionskasse Aktiengesellschaft

ImJahr 2017 verzeichnete die VBV ein Wachstum bei den AWB von 264.197 im Vorjahr auf 272.527 Personen. Die Anzahl
der LB stieg zeitgleich um rund 8% auf 35.708 Personen. Beide Werte verstehen sich inklusive Konsortialpartner.

Anzahlder AWB und LB der VBV

Personen

300.000

250.000

200.000
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33.070

50.000

2015

Das veranlagte Vermdgen der VBV konnte erneut gestei-
gert werden und liegt mit Ende 2017 bei 7,03 Mrd. Euro.
Verantwortlich dafiir sind unter anderem die trotz Nied-
rigzinsumfeld sehr gute Performance von 7,44% und ei-
nige erfreuliche Vertriebserfolge. So konnte die VBV eine
der grofiten Ausschreibungen der letzten Jahre fir sich

2016 2017

entscheiden. Dariiber hinaus wurde die EVN-Pensions-
kasse AG 2017 von der VBV — Betriebliche Altersvorsorge
AG gekauft und anschliefend mit der VBV-Pensionskasse
Aktiengesellschaft verschmolzen. Die VBV bleibt damit
die grofte Pensionskasse mit dem héchsten Vermdgen in
Osterreich.

Veranlagtes Vermogen der VBV

7,03 Mrd. €

2015

Pensionen

Im Kalenderjahr 2017 sind 1.866 Personen in Pension
gegangen. Weiters wurden vom Kunden EVN 960 Pen-
sionisten riickwirkend ab 01.01.2017 zur Betreuung und
Abrechnung iibernommen. Unter Beriicksichtigung der
im vergangenen Jahr verstorbenen Leistungsberechtig-
ten sowie von erfolgten Pensionseinstellungen (gesamt
466 Pensionisten) hat sich die Zahl der LB somit von
26.209 (Stand 01.01.2017) auf 28.569 (Stand 31.12.2017)
erhoht (exklusive Konsortialpartner). Die abgerechneten
Jahrespensionen stiegen von 184 Mio. Euro im Jahr 2016
auf rund 196 Mio. Euro (exklusive Konsortialpartner). Die

2016 2017

durchschnittliche monatliche Pension belief sich 2017
auf rund 500 Euro. Neben den Standardtatigkeiten wie
dem Versand von Lohnkonten und Leistungsnachweisen
lag ein Schwerpunkt bei der Servicierung der LB 2017 auf
der Uberarbeitung des Webauftritts der VBV. Die spezi-
elle Betreuung von Anwartschaftsberechtigten tiber 58
Jahren wurde fortgesetzt. Darliber hinaus wurde fiir LB
die Méglichkeit geschaffen, eine neue Anschrift einfach
und dennoch entsprechend den Datenschutzrichtlinien
zu melden, indem die Adresse im Onlineservice ,,Meine
VBV* hinterlegt werden kann.

Lagebericht
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Veranlagungsjahr 2017

Wirtschaft, Finanzmarkte,
Veranlagungsstrategien

Fir die VBV war 2017 eines der erfolgreichsten Veranla-
gungsjahre der jlingeren Geschichte. Sowohlin absoluter
Hohe der Veranlagungsertrage (7,44% liber alle Veranla-
gungs- und Risikogemeinschaften) als auch im Branchen-
vergleich wurden hervorragende Ergebnisse erzielt.

2017 war durch die Beschleunigung des globalen Wirt-
schaftswachstums und durch eine beinahe stetige
Aufwartsbewegung auf den Aktien- und dhnlichen Risi-
kokapitalmarkten gepragt, begleitet von einer historisch
niedrigen Aktienvolatilitat. Damit verlief das Jahr von An-
fang an deutlich anders als das durch extreme politische
Ereignisse und hohe Volatilitat auf den Finanzmarkten
gekennzeichnete Jahr 2016.

Die Herausforderung bestand 2017 im Wesentlichen
darin, gleich zu Jahresbeginn eine ertragsorientierte
Veranlagungsstrategie umzusetzen und nicht zu lange auf
vermeintlich bessere Umsetzungszeitpunkte zu warten.

Der Jahresanfang war von zahlreichen Unsicherheiten ge-
pragt, insbesondere von der erratischen Politik des neuen
US-Prasidenten, méglichen Konflikten zwischen den

USA und Nordkorea, richtungsentscheidenden Wahlen in
Frankreich und den Niederlanden, Zinsanstiegenin den
USA sowie einem starken US-Dollar.

Die Weltgemeinschaft hat eine militarische Eskalation in
Nordkorea verhindert, auch China und Russland haben
dazu beigetragen. Die Finanzmarkte konnten im Jahres-
verlauf zunehmend besser mit der Entscheidungs- und
Informationskultur des neuen US-Prasidenten umgehen.
Je niedriger die Zustimmungsrate zu seiner Amtsfiihrung
war, desto hoher waren im Jahresverlauf die Aktienkur-
se. Insbesondere bei Technologieaktien wurden neue
Allzeithochs erreicht. Dies spiegelt einen neuen technolo-
gischen Entwicklungsschub wider: Quantencomputer und
kiinstliche Intelligenz mit atemberaubender Lern- und
Leistungsfahigkeit sind Realitdt geworden und beginnen
sich zu verbreiten. Auf der anderen Seite niitzen undemo-
kratische Regierungen insbesondere die Méglichkeiten
modernster IT in Verbindung mit sozialen Medien zur
Uberwachung ihrer Biirger in einem beinahe Orwell’schen
Ausmaf? und betreiben mit modernen Tools wie z. B. ,,So-
cial Credit“ (China) zunehmend Gesellschaftspolitik.

In Frankreich hat Emmanuel Macron die Prasident-
schaftswahlen gewonnen und damit auch in Europa neue
Zuversicht geschaffen sowie Reformen umgesetzt. Die
franzésische Wirtschaft zahlt wieder zu den Wachstums-

lokomotiven Europas. Und auch wenn sich die Regie-
rungsbildung nach den Wahlen in Deutschland im Herbst
bis ins Frithjahr 2018 hinzog, war Europa 2017 letztlich von
politischer Stabilitat, Zuversicht und einem héheren Wirt-
schaftswachstum als in den USA geprégt. Daran konnte
auch die Tatsache nichts dndern, dass in den Brexit-Ver-
handlungen zwischen der EU und Grofibritannien — nicht
unerwartet — keine nennenswerten Fortschritte erzielt
wurden.

Obwohl Donald Trump mit einigen Ankiindigungen betref-
fend wirtschaftspolitische Maftnahmen zeitlich ins Hinter-
treffen kam, sorgte allein die Ankiindigung einer (letztlich
erst ab 2018 wirksamen) Steuerreform fiir Optimismus,
Aufbruch, neue Investitionen, hthere Aktienkurse und
geringere Arbeitslosigkeit (die US-Arbeitslosenrate sank
mit 4,1% auf den tiefsten Stand seit Dezember 2000).
,TINA“ wurde in Investorenkreisen immer bekannter:
»There Is No Alternative“ [zu Aktien] war in Zeiten leicht
steigender Zinsen die Devise vieler Anleger. Die VBV

hatte bereits zu Jahresanfang erh6hte Aktienquoten. Wer
dagegen erst im Laufe des Jahres die Aktiengewichtung
erhéhte, hatte schon einige Prozentpunkte an Kursgewin-
nen versaumt. All das zeigte sich auch in den weltweiten
Zuflissen bei Aktien-ETFs, die 2017 mit etwa 400 Mrd.
Euro mehr als das Doppelte der Zufliisse von 2016 und
auch 2015 verzeichnen konnten.

2017 war ein gutes Aktienjahr, ganz besonders fir
Osterreichische Aktien: Der ATX verzeichnete inklusive
Dividenden ein Plus von 33%, das VBV-Aktienportfolio
Osterreich sogar 42%. Dass die VBV aus strategischen
Griinden einen deutlich hheren Anteil ihres Aktienport-
folios in dsterreichische Unternehmen veranlagte, wirkte
sich sehr positiv auf die Veranlagungsergebnisse und
damit die Anwartschaften aus.

Die US-Notenbank fiihrte 2017 wie ankiindigt drei Zinser-
héhungen durch, wodurch sich das Leitzinszielband auf
1,25%-1,50% erhdhte —im Unterschied zu den unveran-
dert negativen Geldmarktzinsen in Europa. Der US-Dollar
schwéchte sich jedoch entgegen der weit verbreiteten
Erwartung deutlich ab. Die EZB setzte ihre stark expansive
Geldpolitik unverandert fort, kiindigte aber im Herbst
eine Reduktion der monatlichen Anleihekadufe von 90 auf
60 Mrd. Euro bis September 2018 an.

Fiir die Emerging Markets war 2017 eines der besten Jahre:
Sowohl auf der Aktien- als auch auf der Anleihenseite wa-
ren Rekord-Mittelzufliisse zu verzeichnen. Auch hier war

die VBV von Anfang an strategisch richtig positioniert. Be-
reits im Jahr davor war das lange vorbereitete strategische
Reinvestment in Emerging-Markets-Anleihen umgesetzt
worden, und zu Jahresbeginn 2017 wurde diese Strategie
im Wesentlichen beibehalten. Unverandert gering war

die Zinssensitivitat des ,,developed market“-Rentenport-
folios, sodass die VBV von steigenden Euro- und US-Dol-
lar-Zinsen direkt kaum beriihrt war. Darliber hinaus erwies
sich die Diversifikation liber den klassischen ,fixed inco-
me/credit“-Bereich hinaus in neue Strategien als erfolg-
reich und brachte die erwarteten Ertrage. Somit trug die
Anleihestrategie neuerlich wesentlich zur Performance in
allen VRGs bei, besonders in den defensiven.

Veranlagungsergebnis

2017 war eines der erfolgreichsten Veranlagungsjahre der
jingeren Geschichte, sowohl bei absoluter als auch bei
relativer Betrachtung. Die Performance der VBV insgesamt
lag mit 7,44% deutlich tiber dem Branchenschnitt der
anderen Uberbetrieblichen Pensionskassen von 5,79%. Die
VRG mit der hochsten Performance innerhalb der gesam-
ten Pensionskassenbranche war eine VBV-VRG mit 9,9%.

2017 markierte deutlicher denn je die mittel- und lang-
fristige Outperformance der VBV im Branchenvergleich:
Auch im Schnitt der letzten 2,3, 4, 5,6, 7,8 und 9 Jahre
liegen die Veranlagungsertrage der VBV vor jenen der
anderen Pensionskassen.

Besonders die Lebensphasen-VGs der VBV —die VBV

hat das Lebensphasen-Modell 2004 erfunden — entwi-
ckeln sich seit Jahren sehr erfolgreich, zdhlen Uber lange
Zeitraume zu den Top-VGs der Branche und liegen vor den
entsprechenden Vergleichsaggregaten.

2017 war die defensive Lebensphasen-VG der VBV mit
einem Ertrag von 4,61% die beste in der Branche, ebenso
wie das Aggregat ,,dynamisch* mit 8,79%.

Ertragreiches Investieren mit
Verantwortung (ESG)

Die VBV-Pensionskasse hat eine langjahrige Tradition in
nachhaltiger Veranlagung; die Anfange reichen bis 2003
zuriick. 2011 wurde der Nachhaltigkeitszugang durch die
explizite Fokussierung auf die drei wesentlichen Aspekte
Umwelt (Environment), Menschen und Soziales (Social)
sowie Gestaltungs- und Kontrollprinzipien guter Unter-
nehmensfiihrung (Governance) gescharft und optimiert.
2017 wurden zahlreiche ESG-Maftnahmen in der Veranla-
gung umgesetzt.

Im Fokus stehen dabei in erster Linie die wichtigsten
Stakeholder — die Anwartschafts- und Leistungsberech-

Lagebericht

tigten — sowie die Erwirtschaftung und Sicherung ihrer
Altersvorsorge Uiber die VBV. Daher gilt fiir alle ESG-In-
itiativen und -Maftnahmen das Leitprinzip ,,Ertrag mit
Verantwortung®.

Verantwortung bedeutet vor allem auch Verantwor-

tung fiir den Standort Osterreich, fiir die Finanzierung
heimischer Unternehmen liber Eigen- und Fremdkapital
und damit indirekt fiir Arbeitsplatze, Wohlstand und
Pensionen. Der finanz- und realwirtschaftliche Standort
Osterreich hat fiir die VBV als langfristigen Investor grofte
Bedeutung: 2017 wurden rund 16% der Vermdégenswerte
in Osterreich investiert.

ESG: Maftnahmen und Ergebnisse 2017

Im Laufe des Jahres hat die VBV im Bereich ,ESG — Inves-

tieren mit Verantwortung* folgende MafRnahmen erfolg-

reich umgesetzt:

1 Messung des CO,-Fuftabdrucks im Aktienportfolio

2 CO,-Reduktion im VBV-Aktienportfolio um 55% =
100.000 Tonnen/Jahr vs. Vorjahr

3 Nachhaltige Immobilien: Externe Immobilienfondsma-
nager wurden angehalten, bei Objekten international
anerkannte Zertifizierungen durchzufiihren; ein bereits
2010 gestartetes Investment in ,,Green Buildings“ wur-
de 2017 ertragreich und planméafiig beendet.

4 Soziale Immobilien: Die Investition in Pflegeheime ist
seit Jahren ein guter und stabiler Ertragbringer im Im-
mobilienportfolio.

5 Active Ownership mit Engagement und Voting-Policy
fur den Uberwiegenden Teil des Aktienportfolios

6 Erhalt des 6sterreichischen Umweltzeichens fur die
innovative Nachhaltigkeitsstrategie des VBV European
SmallMidCap ESG Momentum Fonds

7 Start des VBV Emerging Markets ESG Momentum Equi-
ties Fonds

8 Unterzeichnung der UN Principles for Responsible Inves-
tment im September als erste heimische Pensionskasse

Ausblick

Die Rahmenbedingungen fiir die Pensionskassenveran-
lagung gestalten sich 2018 um einiges schwieriger als im
Vorjahr. Die Griinde sind vielfiltig: weitere angekiindigte
Zinsanhebungen in den USA, ein tendenzieller Riickgang
der die Kapitalmarkte unterstiitzenden tibermaRigen
Notenbankliquiditat, sich andernde Notenbankpolitiken,
personelle Anderungen bei filhrenden Notenbanken,
verdnderte politische Stile fihrender Regierungschefs
weltweit sowie von den USA ausgehende gednderte wirt-
schaftspolitische Praktiken (Protektionismus).
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Risikomanagement

Risikopolitische Grundsatze

Die Risikopolitik der VBV-Pensionskasse AG definiert
Rahmenbedingungen, Aufgaben und Ziele des Risikoma-
nagementprozesses und ist damit ein Kernelement der
Anlagepolitik der Gesellschaft.

Die Gesellschaft unterliegt unter anderem entsprechen-
den Regelungen des PKG sowie begleitenden Verordnun-
gen der FMA. Als Pensionskasse befindet sich das Unter-
nehmen in einem Spannungsfeld zwischen kurzfristigem
Veranlagungserfolg und langfristigem Ansparprozess. Auf
dieses Spannungsfeld miissen Veranlagung und Risiko-
management der VBV abgestimmt sein. Die jederzeit
ausreichende Bereitstellung liquider Mittel, die Erzielung
entsprechender Ertrage sowie die Erfiillung der gesetz-
lich vorgeschriebenen Mindestertragsgarantie pragen die
Aufgaben des Veranlagungs- und Risikomanagements der
Gesellschaft.

Strategische Zielsetzung

Kernbereiche jeder betrieblichen Vorsorgeeinrichtung
sind die Vermdgensveranlagung und das Veranlagungs-
risikomanagement. In der VBV wurde schon friihzeitig
das Veranlagungsrisikomanagement als eigener Bereich
etabliert undin den letzten Jahren konsequent zu einem
umfassenden Risikomanagement fiir die gesamte Gesell-
schaft ausgebaut. Veranlagungs- und Risikomanagement
tragen — gemeinsam mit weiteren Bereichen wie dem Ak-
tuariat und der internen Revision — zentral zur Sicherstel-
lung der Erfullbarkeit der vertraglichen Leistungen bei.

Merkmale

Der Bereich Risikomanagement biindelt entsprechend
den Aufgaben eines Asset-Liability-Managements
Fachwissen aus den Bereichen Veranlagung, Finanz- und
Versicherungsmathematik. Als eigenstandiger Bereich
gewahrleistet das Risikomanagement nach den gesetzli-
chen Bestimmungen eine simultane Aktiv-Passiv-Sicht.

Prozess

Als Basis fur den Risikomanagementprozess gelten das
Verstandnis der VBV zu einzelnen Risikokategorien, die
Festlegung der Risikotragfahigkeit und die Bestimmung
von Zielgroften. Der Prozess ist in der VBV als Regelkreis
festgelegt. Grundsatzlich miissen die einzelnen Risikoka-
tegorien im zeitlichen Ablauf sowohl fiir sich als auch in
aggregierter Form betrachtet werden.

Das gemeinsame Betrachten qualitativer und quantita-
tiver Aspekte dient als Grundlage zur Bestimmung der
Risikotragfahigkeit und der Festlegung der Zielgrofen.

Prozesstypische Elemente wie Risikoidentifikation, -ana-
lyse, -bewertung, -steuerung, -liberwachung und -doku-
mentation gewdhrleisten einen strukturierten Ablauf. Die
fristgerechte und regelmaRige Berichterstattung an die
definierten Gremien liefert eine risikobasierte Entschei-
dungsgrundlage.

Der Risikomanagementprozess ist in einen kontinuier-
lichen Verbesserungsprozess (KVP) eingebettet. Dieser
KVP gewihrleistet die Uberwachung von getroffenen
Maftnahmen auf Basis bereits umgesetzter Schritte und
gibt gegebenenfalls AnstoR zu weiteren Matnahmen.

Fiir die VBV kann Risiko in folgende Risi-
kokategorien unterteilt werden:

Marktrisiko

Marktrisiko bezeichnet die Gefahr, dass bestehende Ver-
mogenswerte oder Aktiva aufgrund negativer Marktent-
wicklungen (z. B. Aktienkurse, Zinsentwicklung, Wahrun-
gen) an Wert verlieren und fiir den Risikotrager ein Verlust
entsteht.

Kreditrisiko

Kreditrisiko bezeichnet die Gefahr, dass dem Kreditgeber
(Risikotrager) dadurch ein Verlust entsteht, dass ein Kredit-
nehmer (z. B. durch Insolvenz) seine Zahlungsverpflichtun-
gen nicht erfiillen kann.

Liquiditatsrisiko

Liquiditatsrisiko bezeichnet die Gefdhrdung von Kapital
bzw. Ertrédgen bei einer potenziellen Unfahigkeit, die Zah-
lungsverpflichtungen zu erfiillen, ohne dabei hohe Verluste
zu erleiden.

Operationelle und technologische Risiken

Unter operationellen und technologischen Risiken versteht
man die Gefahr von Verlusten als Folge von unangemesse-
nem Verhalten oder Versagen von Mitarbeitern, internen
Prozessen oder Systemen oder aufgrund externer Ereignis-
se.

Risikokonzentration
Unter Risikokonzentration versteht man die Gefahr, die
durch die Aggregation von Einzelrisikopositionen wie

Garantiegebern, Managern, Sektoren o. A. entsteht und zu
substanziellen Verlusten des Risikotragers fiihren kann.

Die allgemein gebrauchliche und in der VBV verwendete
Definition von Risiko, Risikokategorien und weiteren damit
im Zusammenhang stehenden Begriffen deckt sich mit
den Angaben der Osterreichischen Finanzmarktaufsicht
und der Oesterreichischen Nationalbank, auf deren Home-
pages entsprechende Definitionen zu finden sind:

www.fma.gv.at
www.oenb.at

Im Folgenden werden diese, sofern fiir die VBV relevant,
erortert.

Veranlagung des Finanzvermogens

Per Stichtag 31.12.2017 betragt das Finanzvermdgen der
VBV insgesamt rund 222,3 Mio. Euro.

Das Finanzvermégen der VBV ist (iberwiegend in fest-
verzinsliche und variabel verzinste Anlagen investiert.

Zur Erfassung des Kreditrisikos werden Ratings von
anerkannten Agenturen herangezogen. Der Bestand

an Anleihen und Schuldscheindarlehen ist nahezu zum
groten Teil dem ,Investmentgrade“-Bereich zuzuordnen,
wobei einzelne Emissionen tiber keine Bewertung durch
eine Ratingagentur verfiigen.

Das Finanzanlagevermégen wird nach dem gemilderten
Niederstwertprinzip (mit Zuschreibung bei eingetretener
Wertaufholung) bewertet. Die Vermdgensgegenstdnde
des Umlaufvermégens werden mit den Anschaffungskos-

Aufteilung des Finanz-
vermdgens nach Asset-

ten unter Beachtung des strengen Niederstwertprinzips
bewertet. Die ausschiittungsgleichen Ertrage bei Invest-
mentfonds wurden in den Vorjahren aktiviert.

Aufgrund der neuen AFRAC-Stellungnahme, die im
Dezember 2017 verlautbart wurde und riickwirkend

mit 1.1.2017 in Kraft trat, wurde unter Einhaltung des
Vorsichtsprinzips davon abgesehen, da die Priifung des
Sachverhalts im Jahr 2018 noch fertigzustellen ist.

Aufteilung des Finanzvermégens

nach Assetklassen zum 31.12.2017 EUR
EUR-Staatsanleihen 94.647.706,50
EUR-Bankanleihen 24.866.699,00

EUR-Corporates 1.485.785,00
Darlehen 15.281.000,00
Investmentfonds 43.130.373,25
Cash 42.882.402,66

GESAMT 222.293.966,41

Marktrisiko

Aufgrund der Allokation besteht aktuell kein Marktrisi-
ko aus Aktien. Das Fremdwahrungsrisiko entsteht unter
anderem durch Investitionen in Titel, die nicht in Euro
denominiert sind. Im Portfolio sind per Stichtag ledig-
lich 2,50% der Titel (das ist ein vorsichtiges Niveau) in
Fremdwahrung investiert. Das Zinsrisiko ist eine Risiko-
kategorie, der die VBV ausgesetzt ist. Diesem Risiko wird
ex ante durch die vorsichtige, diversifizierte Ausrichtung
begegnet. Schwankungen im Bereich der Euro-Zinskurve
beeinflussen entsprechend den Wert des Finanzverma-
gens der VBV.

Die nachfolgende Tabelle zeigt die Auswirkungen ver-
schiedener Szenarien auf das Finanzvermégen der VBV:

klassen zum 31.12.2017 FMA-Stressszenario 1 EUR FMA-Stressszenario 2 EUR BAFIN RA25 EUR
EUR-Staatsanleihen -20,00% 75.718.165,20 -10,00%  85.182.935,85 -5,00%  89.915.321,18
EUR-Bankanleihen -20,00% 19.893.359,20 -10,00% 22.380.029,10 -5,00% 23.623.364,05
EUR-Corporates -20,00% 1.188.628,00 -10,00 % 1.337.206,50 -5,00 % 1.411.495,75
Darlehen -10,00% 13.752.900,00 -5,00% 14.516.950,00 -2,50% 14.898.975,00
Investmentfonds -19,00% 34.935.602,33 -11,00% 38.386.032,19 -8,00% 39.679.943,39
Cash 0,00% 42.882.402,66 0,00% 42.882.402,66 0,00% 42.882.402,66

GESAMT 188.371.057,39 204.685.556,30 212.411.502,03

Lagebericht
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Die dargestellten Beispiele zeigen verschiedene krisen-
hafte Marktpreisveranderungen. Die ersten beiden sind
Vorgaben fiir Stressszenarien, die die FMA fiir Pensions-
kassen vorgibt, die mit ,BAFIN“ titulierte Variante stammt
von der deutschen Aufsichtsbehdrde. Vor allem das
,FMA-Stressszenario 1“ stellt dabei eine Extremsituation
dar. Fiir alle Szenarien gilt, dass dabei diversifizierende
Korrelationsannahmen nicht in die Kalkulation eingehen.

Hinsichtlich der Auswirkungen auf die nationalen,
solvenzrechtlichen Eigenmittelvorschriften wird auf ein
Spezifikum der Pensionskasse verwiesen. Grundséatzlich
gilt fur die VBV, dass ein kapitalmarktbedingter Stress, der
zu starken Veranderungen der Marktpreise fiihrt, sowohl
das Finanzvermdgen wie auch die Basis fir die solvenz-
rechtlichen Anforderungen, die Deckungsriickstellung,
gleichermatfien beeinflusst.

Fiir die Pensionskasse gilt dabei als Vorgabe der § 7 (1)
PKG, wonach zumindest 1% der Deckungsriickstellungen,
abziiglich VRGs mit unbeschrankter Nachschusspflicht
seitens des Arbeitsgebers und ohne Mindestertragsga-
rantie, als Basis heranzuziehen ist. Die Hohe allfalliger
drohender Einschiisse aus dem Titel Mindestertrag
gemaR § 2 Abs. 2 PKG, die zu dotierende Riicklage gemat}
§ 7 Abs. 3 PKG und die daraus resultierenden Effekte fiir
das Finanzvermdgen werden im Kapitel ,Veranlagung der
Anwartschaften und Pensionen in der VBV-Pensionskasse
AG*“ erlautert.

Kreditrisiko

Zur Einschatzung der Bonitat von Emittenten oder Kon-
trahenten werden Ratings von anerkannten Agenturen
herangezogen. Nachfolgende Grafik zeigt die Aufteilung
des Bestands an Renten sowie Darlehen nach Ratings.

Der Anteil der ,non-rated“ Investments (NR) in dieser
Abbildung entstammt einzelnen Emissionen, die Uiber kein
Rating verfuigen.
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Aufteilung der Renten und Darlehen
nach Rating (31.12.2017)

B 1%

non-rated 1%

BBB 32%

Liquiditatsrisiko

Die Erfullung der Zahlungsverpflichtungen ist durch das
Halten von liquiden Mitteln in Form von Bargeld sowie
durch die jederzeit gegebene Méglichkeit des Verkaufs
ausreichender marktgangiger Wertpapiere gewahrleistet.

Zusatzlich zeigen nachfolgende Abbildungen die Fallig-

keitsstruktur im Bestand, aufgeteilt nach Anlagevermo-
gen und Umlaufvermogen:

EUR
Falligkeitsstruktur Anlagevermogen

ohne Falligkeit 0,00
bis zu einem Monat 699.826,00
mehr als ein Monat bis zu zwolf Monate 7.254.880,00
mebhr als ein Jahr bis zu funf Jahre 47.751.996,50
mehr als fiinf Jahre bis zu zehn Jahre 71.171.498,00
mehr als zehn Jahre 6.458.115,00

GESAMT 133.336.315,50

EUR
Falligkeitsstruktur Umlaufvermogen

ohne Falligkeit 86.012.775,91
bis zu einem Monat 0,00
mehr als ein Monat bis zu zwolf Monate 0,00
mehr als ein Jahr bis zu finf Jahre 2.944.875,00
mehr als fiinf Jahre bis zu zehn Jahre 0,00
mehr als zehn Jahre 0,00

GESAMT 88.957.650,91

In der Darstellung sind grundsatzlich die Falligkeiten
angefihrt, womit implizit requlare Marktphasen ange-
nommen werden. Aufgrund temporarer krisenhafter
Umstande kann auch bei grundsatzlich liquide handelba-
ren Produkten die Handelbarkeit in solchen Phasen nicht
jederzeit gewdhrleistet sein oder wenn, dann nur mit
entsprechenden Abschlagen.

Operationelle und technologische Risiken sowie unter-
nehmensweites Risikomanagement

Das operationelle Risiko ist die bestimmende Risikoka-
tegorie in operativen Ablaufen. Operationelle Risiken
werden durch das Zusammenwirken von Mensch und
Organisation, Geschéaftsprozessen, Technologie und ex-
ternen Risiken beeinflusst.

Aus Sicht der VBV sind eine fundierte Ausbildung und gute
Qualifikation aller Mitarbeiter zentral. Laufende Perso-
nalentwicklung und Weiterqualifizierung gewahrleisten
ein addquates Niveau. Vertretungsregelungen begrenzen
das Risiko des Ausfalls von Schliisselkraften. Das instal-
lierte interne Kontrollsystem (IKS) und ein durchgangiges
Vier-Augen-Prinzip sind in Kraft.

Die von der VBV gewahlte Organisationsstruktur und die
daraus folgende Funktionstrennung bilden die Basis zur
Begrenzung des Risikos. Hinsichtlich Kompetenzen, Zeich-
nungsberechtigungen und Vertretungsregelungen sind
klare Verantwortungen definiert. Wichtige Arbeitsablaufe
sind in einem einheitlichen Prozessmanagementsystem
dokumentiert und wurden allen Beteiligten zur verbindli-
chen Einhaltung kommuniziert.

Technologische Risiken werden durch entsprechendes
Augenmerk auf laufende Systempriifung und Abnahme
von gepriiften Systemen sowie ausreichende Dokumenta-
tion aller Prozesse erfasst.

Neben einer der Kernaufgaben des Risikomanagements,
dem Veranlagungsrisikomanagement, werden alle Kern-
bereiche der Gesellschaft in einen unternehmensweiten
einheitlichen Risikomanagementprozess integriert und
erfasst — mit der Zielsetzung, der Geschéaftsfiihrung einen
ganzheitlichen Risikobericht als Baustein des Manage-
ment-Informationssystems zu liefern.

Lagebericht

Veranlagung des Vermoégens der An-
wartschafts- und Leistungsberechtigten

Per Stichtag 31.12.2017 ist das Vermdgen der AWB und
LB der VBV in 32 VRGs der Pensionskasse verwaltet. Die
VRG stellt ein bilanzrechtliches Sondervermdgen dar. Im
Folgenden wird die spezifische Situation dargestellt:

Veranlagung der Anwartschaften und Pensionen in der
VBV-Pensionskasse AG

Die Veranlagung des Vermdgens der VRGs erfolgt im
Hinblick auf § 2 PKG unter dem Aspekt der Sicherheit, der
Rentabilitat, des Bedarfs an fliissigen Mitteln sowie der
angemessenen Mischung und Streuung der Vermdégens-
werte.

Ein pensionskassenspezifisches Risiko der VBV besteht
aufgrund der méglichen Zuschussverpflichtung in die
VRGs aus dem Titel ,,Mindestertrag“ gemaft § 2 Abs. 2—4
PKG.

Zur Bewertung der Hohe der potenziellen Zuschiisse wird
der Kapitalverlauf dabei unter Zugrundelegung der fur
die ndchsten Jahre erwarteten Portfoliorendite prog-
nostiziert, die auf finanzmathematischen Berechnungs-
modellen basiert. Dabei werden fiir die Aktivseite der
VRGs unter Zugrundelegung der aktuellen Anlagestra-
tegie regelmattig die erwartete Portfoliorendite und die
erwartete Portfoliovolatilitat bestimmt, die erwarteten
Zuschiisse werden danach auf Basis einer stochastischen
Modellierung ermittelt. Dieser Ansatz wird laufend
insbesondere in Bezug auf die Giiltigkeit der getroffenen
Annahmen kontrolliert und adjustiert. In Stressszenarien
wird zudem in periodischen Intervallen gepriift, wie die
VRGs auf krisenhafte Veranderungen des Kapitalmarktes
reagieren.

Die Bildung einer Mindestertragsricklage ist nur fiir
Vertrége mit einer Mindestertragsgarantie verpflichtend.
Diese Riicklage wurde per Stichtag 31.12.2017 in der vor-
geschriebenen Hohe gemaft § 7 Abs. 3 PKG von 3% der zu
beriicksichtigenden Deckungsriickstellung dotiert — mit
Ausnahme des Deckungsriickstellungsbestandteiles eines
Kunden, bei dem der Status hinsichtlich der Einbeziehung
in die Mindestertragsgarantie in Schwebe ist.

Das Risiko potenzieller Zuschiisse aus dem Titel ,Mindes-
tertrag” tiber die nachsten fiinf Jahre fir die im Mindes-
tertrag verbliebenen Aktiven und Pensionisten erscheint
durch die Mindestertragsriicklage ausreichend gedeckt.
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Compliance-Bericht

Unter Compliance wird die Einhaltung nationaler und
europarechtlicher Vorgaben (Gesetze, Richtlinien und
Verordnungen) sowie ethischer Grundsatze verstanden.
Bei jedem Unternehmen gibt es einen anderen Schwer-
punkt, der sich aus der Geschiftstatigkeit sowie den
jeweiligen Aufsichtsgesetzen ergibt.

Die Geschéftstatigkeit der VBV besteht in der treuhén-
dischen Verwaltung des Vermogens der AWB und LB.
Damit ist die Veranlagung von Pensionskassenbeitragen
verbunden.

Die VBV unterliegt als Pensionskasse mehreren Auf-
sichtsgesetzen sowie der Aufsicht der Finanzmarkt-
aufsicht (FMA). Bezogen auf die aufsichtsrechtliche
Compliance liegt der Schwerpunkt auf dem Pensions-
kassengesetz sowie dem Borsegesetz 1989 (nunmehr
Borsegesetz 2018) sowie der Marktmissbrauchsverord-
nung (VO(EU) 596/2014).

Pensionskassen sind gemaft § 48siVm § 82 Abs. 5 Borse-
gesetz 1989 (nunmehr gemaf § 119 Abs. 4 Borsegesetz
2018) verpflichtet, geeignete Malnahmen zur Vermei-
dung von Insidergeschiften zu treffen. Die VBV hilt
diese Vorgaben ein.

Die Tatigkeit des Compliance-Verantwortlichen stiitzt
sich auf die interne Richtlinie der VBV zur Vermei-

dung des Missbrauchs von Insider-Informationen und
Marktmanipulationen im Unternehmen (Complian-
ce-Richtlinie). Die Compliance-Richtlinie definiert
Vertraulichkeitsbereiche und die damit einhergehende
Vorabmeldepflicht fiir Mitarbeiter aus diesem Personen-
kreis bei gewissen Wertpapiertransaktionen.

Zielsetzung der Richtlinie ist die Vermeidung des Markt-
missbrauchs im Sinne der gesetzlichen Bestimmungen,
insbesondere durch Regelung der Grundsatze, unter
denen compliance- bzw. kursrelevante Daten im Unter-
nehmen weitergegeben werden bzw. weitergegeben
werden diirfen. Gleichzeitig dient die damit verbundene
Klarstellung der Verhaltenspflichten auch dem Schutz
der Mitarbeiter selbst.

Jeder Mitarbeiter der VBV wird bereits vor Dienstantritt
tiber das Verbot des Missbrauchs von Insider-Informa-
tionen im Wertpapierhandel informiert. Die Mitarbeiter
haben unverziiglich mit dem Compliance-Verantwort-
lichen Kontakt aufzunehmen, wenn sie aufgrund der
ihnen vorliegenden Fakten und Informationen den
begriindeten Verdacht haben, dass eine geplante oder
bereits durchgefiihrte Transaktion ein Insidergeschaft
oder eine Marktmanipulation darstellen kénnte.

Dem Compliance-Verantwortlichen obliegt die laufende
Uberwachung der Einhaltung der Richtlinie. Erginzend
zur Compliance-Richtlinie stellt die Richtlinie ,,Behand-
lung von Interessenkonflikten“ sicher, dass Interessen-
konflikte vermieden bzw. gelést werden.

Die VBV hat daruiber hinaus ein internes ,,Whistleblo-
wing“-System eingerichtet. Mitarbeiter haben die M6g-
lichkeit, VerstoRe vor allem gegen folgende Gesetze
tiber einen ,Whistleblowing“-Briefkasten zu melden:

- PKG (inklusive Verordnungen)
- BorseG 2018
. VO (EU) 594/2014
(Marktmissbrauchsverordnung — MAR)
- InvFG 2011 (inklusive Verordnungen)
- Immobilien-Investmentfondsgesetze
(inklusive Verordnungen)
Die Meldungen werden vom Compliance-Verantwortli-
chen gepriift.

Das Compliance-Regelwerk ist somit auf die tatsachli-
che Geschiftstatigkeit und Organisationsstruktur der
VBV zugeschnitten. Das Regelwerk basiert auf dem
Grundsatz der Integritat und dient der Verhinderung von
Abhangigkeiten und Interessenverflechtungen, welche
die Kunden schidigen oder den Kapitalmarkt in unfairer
Weise beeinflussen sowie dem Ansehen der VBV abtrag-
lich sein kdnnten.

Im Berichtszeitraum 2017 gab es keine Verstofte gegen
die oben genannten Richtlinien.

Mitarbeiter

Unternehmen werden von ihren Mitarbeitern, deren Kom-
petenzen und Verhalten geprégt. Die erfolgreiche Um-
setzung der Strategie basiert im Wesentlichen auf ihrem
Wissen, Konnen, Engagement und ihrer Zufriedenheit.
Die VBV hat den Anspruch, dass ihre Mitarbeiter gerne im
Unternehmen arbeiten, und ist bestrebt, ein attraktiver
Arbeitgeber zu sein.

Dazu bietet das Unternehmen ein innovatives, soziales,
kundenorientiertes und anspruchsvolles Arbeitsumfeld.
Die VBV baut auf gegenseitigen Respekt, wechselseitiges
Vertrauen und die Integritat ihrer Mitarbeiter. Ein fairer
Umgang am Arbeitsplatz, die betriebliche Altersvorsorge,
die Vereinbarkeit von Familie und Beruf und ein gesund-
heitsférderndes Arbeitsumfeld zahlen zu den wichtigsten
Maftnahmen zur Férderung der Zufriedenheit.

Ein wesentliches Ziel der Personalstrategie ist es, ein
Umfeld zu schaffen, in dem jeder die Méglichkeit hat, sein
volles Potenzial auszuschépfen. In diesem Sinne konnten
sich die Mitarbeiter bei den zahlreichen strategischen
Projekten 2017 erfolgreich einbringen. Die VBV legt Wert
darauf, dass Wissen und Erfahrungen maglichst lange im
Unternehmen eingebracht werden. Interne und externe
Schulungen sind ein entscheidendes Instrument und hel-
fen bei der Entwicklung der individuellen Fahigkeiten.

Vielfalt und eine wertschatzende Unternehmenskultur
sind zentrale Treiber fiir Erfolg und Innovation. Die Vielfalt
in der VBV basiert auf gemischten Teams und einer aus-
gewogenen Altersstruktur sowie auf Chancengleichheit
fiir alle. Diskriminierung jeglicher Art wird nicht geduldet.
Der Frauenanteil im Unternehmen liegt bei 56%; das
Durchschnittsalter betragt 43 Jahre.

Die durchschnittlich 14-jahrige Dienstzugehdérigkeit

der Mitarbeiter zeigt eine hohe Verbundenheit mit dem
Unternehmen. Basis dafiir sind einerseits die vorausbli-
ckende, systematische Weiterentwicklung und Qualifizie-
rung und andererseits eine hohe Arbeitsplatzsicherheit,
intensive Bemiihungen um die Vereinbarkeit von Beruf
und Familie sowie die vorteilhafte Gestaltung der Rah-
menbedingungen am Arbeitsplatz.

Lagebericht

Dienstzugehorigkeit der VBV-Mitarbeiter
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Neben der Verglitung wiahrend der aktiven Beschafti-
gungsphase Gbernimmt die VBV auch Verantwortung

fiir die Absicherung der Mitarbeiter in der Pension. Die
betriebliche Altersvorsorge ist in der VBV ein wichtiges
Element der Vergiitungspolitik. Darliber hinaus werden
Eigenbeitrage der Mitarbeiter bis zur Hohe des Arbeit-
geberbeitrages, jedoch beschrankt auf maximal 1.000
Euro, von der VBV verdoppelt. Mehr als flinfzig Prozent
der Mitarbeiter haben dieses Angebot angenommen und
tibernehmen dadurch Verantwortung fiir ihre Vorsorge.

Die VBV ermdglicht eine flexible Gestaltung der Ar-
beitszeit und unterstiitzt bei der Kinderbetreuung (zum
Beispielin Form eines Eltern-Sabbaticals) oder bei der
Pflege naher Angehoriger. Um aktuelle und zukinftige
Herausforderungen zu meistern, sind gesunde, motivierte
und leistungsstarke Mitarbeiter fiir die VBV von gréfiter
Bedeutung. Aktive Gesundheitsférderung und gezielte
Praventionsaktivitaten sieht die VBV daher als wichtige
Aufgabe. Dazu zadhlen unter anderem: Vorsorgeunter-
suchungen, medizinische Betreuung im Unternehmen,
interne Sportmdéglichkeiten, gesunde Erndahrung sowie
praventive MaRnahmen zur psychosozialen Gesundheit.
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Umwelt und Nachhaltigkeit

Die VBV hat 2017 ein Umweltmanagementsystem ein-
gefiihrt und nach ISO 14001:2015 zertifizieren lassen.
Ausgangspunkt war der Wunsch, die Themen Umwelt
und Nachhaltigkeit strukturierter zu bearbeiten. Die Um-
weltleistungen sollen kiinftig kontinuierlich gemessen
und verbessert werden, um so einen positiven Beitrag
zum Erreichen der Klimaziele zu leisten.

Das Handeln der VBV orientiert sich dabei an definierten
Umweltleitsatzen, die auf einem ganzheitlichen ESG-An-
satz basieren. ESG steht in diesem Zusammenhang fur
Environment, Social und Governance — also Umwelt,
Soziales und die Prinzipien guter sowie nachhaltiger
Unternehmensfiihrung.

Ausgangspunkt der Einfiihrung des Umweltmanage-
mentsystems waren zahlreiche Analysen: So wurden
beispielsweise die Erwartungen der Stakeholder un-
tersucht, eine Kontextanalyse durchgefiihrt und erste
Umweltdaten und Kennzahlen erhoben. Anschliefend
wurde auf Basis der Analyseergebnisse und deren Be-
wertung sowie hinsichtlich der definierten Leitsatze ein
Umweltprogramm erstellt. Dieses wird ab sofort jahrlich
weiterentwickelt, wobei die zahlreichen Maftnahmen
laufend evaluiert werden sollen.

Ressourcenverbrauch reduzieren

Ein zentrales Thema des Umweltprogramms ist der Res-
sourcenverbrauch im Biirobetrieb. Neben dem Energie-
verbrauch flir Heizung, Liftung und elektrische Gerate
geht es dabei auch um die Energiebilanz von Dienstrei-
sen sowie um den Papierverbrauch.

Mithilfe geeigneter Manahmen soll der Verbrauch
reduziert werden. Die Herausforderung liegt dabei vor
allem in den zahlreichen gesetzlichen Informations-
pflichten der Pensionskassen, die zu einem groften Pa-
pier- und Tonerverbrauch fiihren. Dem begegnet die VBV
mit einem kontinuierlichen Ausbau ihrer Onlineservices
fiir die Berechtigten.

Onlineservices ausbauen

2017 wurde der Onlineauftritt komplett tiberarbeitet und
fiir Smartphone und Tablet optimiert. Das Kundenportal
heift nun ,,Meine VBV* und bietet neben den bisherigen
Services einige Neuerungen. Mit Jahresende nutzten fast

51.000 Berechtigte der Pensionskasse das Onlineservice.

Das sind rund 17% aller AWB und LB. Beinahe 14.000
Personen haben sich zusatzlich von der postalischen
Zustellung der jahrlichen Information Giber die Beitrags-
und Kapitalentwicklung abgemeldet.

Die Abwicklung der Kommunikation tber ,Meine VBV*
fiihrt zu einer deutlichen Reduktion des Papierver-
brauchs. Daher soll die Nutzungsrate mit gezielten
Maftnahmen weiter erh6ht werden. Wiinschenswert
ware auRerdem eine Verdnderung der entsprechenden
gesetzlichen Rahmenbedingungen dahin gehend, dass
eine generelle Umstellung auf eine papierlose Kommuni-
kation erleichtert wird.

CO,-Ausstofd reduzieren

Ein weiteres zentrales Thema des Umweltprogramms der
VBV ist der (auch mittelbar) verursachte CO,-AusstoR.
Eine intensive Analyse der Unternehmensprozesse hat
gezeigt, dass der grofite Hebel zur Verbesserung der
Umweltleistungen in der Veranlagung liegt. Bei einem
Volumen von liber T Mrd. Euro hat eine zielgerichtete
Veranlagung nach Umweltaspekten eine grofte Wirkung.
Ergdnzend wurde beschlossen, den Betrieb der gesam-
ten VBV-Gruppe beginnend mit 2017 durch den Ankauf
von Zertifikaten CO,-neutral zu gestalten.

Umweltfreundliche Beschaffung

Um den Umweltgedanken auch zu Dienstleistern und
Zulieferern zu tragen, wurden Mindestanforderungen
definiert, die bei der Beschaffung beriicksichtigt werden
missen. Auch im Bereich der Miilltrennung wurden
Schritte fur eine Verbesserung gesetzt. Ziel ist es, Bereit-
schaft zur Schaffung einer verbesserten Infrastruktur im
gesamten Gebaudekomplex zu erreichen.

Eckdaten der Gesellschaft

Die Bilanzsumme der Gesellschaft betréagt zum Bilanzstichtag EUR 7.292 Mio. (V] EUR 6.596 Mio.).
Innerhalb der VRGs stellt sich die Struktur zum Berichtsstichtag folgendermaften dar:

2017 2016

Vertrage 5.366 5.289
Anwartschaftsberechtigte 272.527 264.197
Leistungsberechtigte 35.708 33.070
Beitrage (in Mio. €) 317 398
davon laufende Beitrage (in Mio. €) 220 216
davon Einmalbeitrage (in Mio. €) 45 122
davon Ubertragungen (in Mio. €) 52 60
Auszahlungen (in Mio €) 276 289
davon laufende Pensionen (in Mio. €) 211 198
davon Abfindungen und Ubertragungen (in Mio. €) 65 91
Deckungsriickstellung (in Mio. €) 6.598 6.094
Schwankungsriickstellung (in Mio. €) 431 263
Veranlagtes Vermdgen (in Mio. €) 7.026 6.345
Anzahl Veranlagungs- und Risikogemeinschaften 32 33
Veranlagungsergebnis (ermittelt nach der OeKB-Methode) +7,44% +3,42%

Der Marktanteil der Gesellschaft entwickelte sich in allen Kernbereichen zufriedenstellend, wodurch die Marktfihrer-
schaft gefestigt werden konnte.

Finanzmittel am Beginn der Periode: 52.386 37.522
Nettogeldfluss aus laufender Geschéftstatigkeit +16.029 +13.385
Nettogeldfluss aus Investitionstatigkeit -27.672 +1.479
Nettogeldfluss aus Finanzierungstatigkeit +2.139 0
FINANZMITTELBESTAND AM ENDE DER PERIODE 42.882 52.386
1. Grundkapital 30.000.000,00 30.000.000,00
2. Kapitalriicklage 1.973.004,93 0,00
3. Gewinnriicklage 48.700.000,00 44.300.000,00
4. Mindestertragsriicklage 24.662.356,69 24.451.462,39
5. Bilanzergebnis 346.593,29 258.892,93
6. Erganzungskapital 0,00 0,00
SUMME EIGENMITTEL 105.681.954,91 99.010.355,32

Lagebericht
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Geschiftsergebnis

Das Geschaftsjahr 2017 hat sich fiir die Gesellschaft erfreu-
lich entwickelt und fiihrt zu einem sehr guten Ergebnis. Die
aus der laufenden Geschaftstatigkeit realisierten Ertrage
entwickelten sich positiv und konnten damit die Erwartungen
erfiillen. Daruiber hinaus konnte durch effektives Kosten-
management die Entwicklung der Aufwendungen gering
gehalten werden, wodurch das Betriebsergebnis plangemaf
ausgefallen ist. Das Finanzergebnis fiel der Kapitalmarktent-
wicklung entsprechend positiv aus und konnte die Erwartun-
gen ebenso erfiillen.

Das Ergebnis vor Steuern betragt daher im Berichtsjahr ba-
sierend auf obigen Erlduterungen EUR 5.972.969,36.

Nach Berticksichtigung der Kérperschaftsteuer ergibt sich
ein Jahresiiberschuss von EUR 4.532.700,36. Durch die
Veranderung der Riicklagen entstand ein positives Jahreser-
gebnis in Hohe von EUR 87.700,36, welches mit dem Gewinn-
vortrag von EUR 258.892,93 verrechnet wurde und zu einem
Bilanzgewinn von EUR 346.593,29 fiihrt.

Die Riicklagenbewegungen beinhalten die Dotation der Min-
destertragsriicklage in Hohe von EUR 45.000,00. Dariiber
hinaus wurde der Gewinnriicklage ein Betrag in Hohe von
EUR 4.400.000,00 zugefiihrt.

Nach dem Ende des Geschéftsjahres 2017 sind keine Vorgan-
ge von besonderer Bedeutung eingetreten.
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Vorschlag fiir die
Gewinnverwendung

Der Bilanzgewinn in Hohe von EUR 346.593,29, welcher sich
aus dem Jahresergebnis in Hohe von EUR 87.700,36 und dem
Gewinnvortrag in Hohe von EUR 258.892,93 zusammensetzt,
soll auf neue Rechnung vorgetragen werden.

Allgemeine Angaben

Die Gesellschaft ist Mitglied des Fachverbandes der Pensi-
onskassen Osterreichs. Des Weiteren ist die VBV Mitglied
der AVO (Aktuarsvereinigung Osterreichs) und des EVVOD
(Europaischer Verband der Versorgungseinrichtungen des
Offentlichen Dienstes). Dariiber hinaus ist die Gesellschaft
Kooperationspartner des Osterreichischen Sparkassenver-
bandes. Die Gesellschaft ist aufterdem Mitglied der franzosi-
schen Handelsorganisation in Osterreich sowie der Industri-
ellenvereinigung Osterreich.

Der alleinige Standort und Sitz der Gesellschaft ist 1020
Wien, Obere Donaustrale 49-53, Zweigniederlassungen
existieren nicht. Forschung und Entwicklung wird von der
Gesellschaft nicht betrieben.

Strategische Ziele -
Ausblick 2018

Ende 2016 wurden zahlreiche Projekte gestartet, um die
Position der VBV als Markt-, Innovations- und Themenfiihrer
in der betrieblichen Altersvorsorge auszubauen. Diese Pro-
jekte wurden im vergangenen Jahr iiberwiegend umgesetzt
und endgiiltig abgeschlossen; jene, die einen langfristigen
Charakter haben, wurden in die laufenden Geschéaftsprozes-
se libergeleitet:

- ESG-Initiativen und deutlichere Kommunikation
iber nachhaltige Veranlagung

- Steigerung der Effizienz

- Ausbau der Internetprasenz und des Online-
Kundenportals

- Erh6hung der Kundenzufriedenheit

- Steigerung der Eigenbeitrage

- Nutzung von Synergien in der VBV-Gruppe

- Ausbau der betrieblichen Altersvorsorge

ESG-Initiativen und deutlichere Kommu-
nikation iiber nachhaltige Veranlagung

Die VBV-Pensionskasse muss aufgrund ihrer Vorgaben
ertragsorientiert investieren, um Pensionen und Anwart-
schaften langfristig abzusichern. Innerhalb dieses Rahmens
setzt die VBV bei der Veranlagung nachhaltige Strategien
ein. Die permanente und innovative Weiterentwicklung der
Prinzipien umweltbewusster und sozial orientierter Ver-
anlagung mit hohem Augenmerk auf gute Governance ist
wesentlicher Teil der Langfriststrategie. Die VBV will damit
einerseits Ertragspotenziale erschlieften und andererseits zu
einer Verbesserung der Situation im Umweltbereich und bei
sozialen Belangen beitragen. Dariiber hinaus kénnen gewisse
Risiken wie Reputations- oder Eventrisiken reduziert werden.
Konkrete Ergebnisse und Maftnahmen dieser fokussierten
und innovativen nachhaltigen Veranlagungsstrategie werden
dokumentiert und der Offentlichkeit kommuniziert.

Steigerung der Effizienz

Eine laufende Effizienzsteigerung ist Voraussetzung fiir
einen nachhaltigen wirtschaftlichen Erfolg. Im Wettbewerb
kénnen nur die Unternehmen bestehen, die sich laufend
weiterentwickeln, statt sich auf Erreichtem auszuruhen. Die
VBV strebt gezielte Effizienzsteigerungen in mehrfacher
Weise an, insbesondere durch Ressourcenschonung und
Vereinfachung von Prozessen, um dadurch Kosten zu senken,
Fehler zu reduzieren und Prozesse zu beschleunigen. Fiir die
bessere Erfassbarkeit von Effizienzsteigerungen wurde 2017
das Controlling zielgerichtet weiterentwickelt. Ziel ist, dass
die aus der Effizienzsteigerung entstehenden Ressourcen in
zukunftsweisende Projekte investiert werden. Aber auch um
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den erhohten regulatorischen Anforderungen und Kosten
gerecht zu werden, ist eine kontinuierliche Effizienzsteige-
rung notwendig.

Internet und Kundenportal

Die VBV misst ihrem Webauftritt und der Funktionalitat ihres
Webportals héchste Prioritat bei. Deshalb wurde Ende 2016
ein Projekt zum Ausbau des gesamten Online-Angebotsins
Leben gerufen, das mit Beginn 2018 erfolgreich abgeschlos-
senwurde. Alle Internetangebote der VBV sind jetzt fiir
mobile Endgerate wie Smartphones und Tablets optimiert.
Mit dem neuen Kundenportal ,,Meine VBV* baut die VBV
ihre flilhrende Rolle bei digitalen Informationsangeboten im
Bereich der betrieblichen Altersvorsorge weiter aus.

»Meine VBV* bietet ein umfangreiches Archiv aller Kontoin-
formationen, monatlich aktuelle Veranlagungsinformationen
und ein besonders gesichertes Postfachsystem zum Aus-
tausch vertraulicher Daten. Highlight ist der neue Vorsor-
gerechner, bei dem neben der Pensionskassenleistung auch
die staatliche Pension, das Kapital in einer Vorsorgekasse
und private Einkunfte beriicksichtigt werden kénnen. Zielist
es, den AWB einen realistischen Ausblick auf ihre Gesamt-
pension im Alter zu ermdglichen. Einen besonderen Vorteil
geniefen AWB die sowohl Kunden der VBV-Pensionskasse
als auch der VBV — Vorsorgekasse sind: Fiir diese Personen ist
erstmals eine gesamthafte Darstellung aller Leistungen und
Kapitalstande im gleichen Portal méglich.

Die VBV bietet damit den AWB als erster Anbieter ein
umfangreiches Service und einen guten Uberblick tiber die
gesetzliche, betriebliche und private Pensionsvorsorge.
Damit werden auch die beitragsleistenden Arbeitgeber dabei
unterstiitzt, ihre Sozialleistung bei den eigenen Mitarbei-
tern positiv zu positionieren. Die VBV wird das Service daher
entsprechend bewerben und versuchen, Arbeitgeber davon
zu liberzeugen, beide Vorsorgesysteme — Pensionskasse und
Vorsorgekasse —der VBV anzuvertrauen.

Kundenzufriedenheit

Der Fokus auf Steigerung der Kundenzufriedenheit — ei-
nes der bedeutendsten strategischen Ziele der VBV —soll
beibehalten werden. Bereits 2016 wurden umfangreiche
Kundenbefragungen bei Arbeitgebern und Betriebsraten
durchgefiihrt, die ein sehr erfreuliches Ergebnis brachten.
2017 wurde die Meinung der AWB und LB mittels Online-
befragung erhoben.

Die Ergebnisse der Befragungen der AWB und LB deckten
sich Grofdteils mit den Ergebnissen der 2016 durchgefiihrten
Befragungen. Die Frage nach der Zufriedenheit mit der VBV
wurde von rund 90% mit ,,zufrieden® bzw. ,,sehr zufrieden®
beantwortet. Dieser erfreuliche Wert ist bei allen Anspruchs-
gruppen (Arbeitgebern, Personalchefs, Betriebsraten, AWB
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und LB) dhnlich hoch. Auch die Einschdtzung der Veranla-
gungsperformance und die Beurteilung der Sicherheit der
VBV ergaben eininsgesamt sehr positives Ergebnis.

Weiters ergaben die Kundenbefragungen, dass der person-
liche Kontakt mit Experten der VBV sehr geschatzt wird. Die
personliche Betreuung durch das Kundenservice der VBV
wird daher ausgebaut, und regelméafte Besuche sowie Kun-
denveranstaltungen sollen noch starker als bisher angeboten
werden.

Ein weiteres Resultat der Befragungen 2017 war eine hohe
Zustimmung zur verstarkten nachhaltigen Ausrichtung der
Veranlagung —ein Ergebnis, das die VBV in ihrer geschéftspo-
litischen Strategie bestarkt.

Eigenbeitrage erhohen

Es gibt viele Griinde, warum AWB ihre Betriebspension
verstarkt zur Eigenvorsorge niitzen sollten. Die VBV hat in
den letzten fiinf Jahren in ihren Lebensphasen-VGs —je nach
Veranlagungsprofil —einen Ertrag von 4,6% bis 6,6% pro Jahr
erwirtschaftet. Das ist ein sehr gutes Ergebnis bei Vorsor-
geprodukten, und damit wurde gezeigt, dass gute und hohe
Anlageertrage auch in einem jahrelangen Niedrig-, Null- und
sogar Negativzinsumfeld méglich sind.

Die einfache Abwicklung und schlanke Kostenstruktur ist
neben der Veranlagungskompetenz einer der wichtigsten
Vorteile der VBV. Ziel ist es daher, alle AWB besser liber
Nutzen und Vorteile von Eigenbeitragen zu informieren.
Auch die beitragsleistenden Arbeitgeber sollten die Zahlung
von Eigenbeitrégen starker anbieten, da sie damit furr ihre
Mitarbeiter einen deutlichen Mehrwert schaffen. Die 2017
verstarkten Informationsschwerpunkte haben bei einigen
Arbeitgebern einen leichten Anstieg der Quote bei Eigen-
beitragen gebracht. 2018 sollen die Maftnahmen intensiviert
werden.

Synergien der Gruppe

Die VBV-Gruppe ist mit rund 3 Mio. Berechtigten eine der
gréften betrieblichen Vorsorgeeinrichtungen in Osterreich.

_ fu

Mag. Gernot Heschl Mag. Giinther Schiendl

Dieses Potenzial soll in Zukunft intensiver genutzt und

die VBV starker als Marke in der Altersvorsorge positio-
niert werden. Eine abgestimmte Informationspolitik und
Kundenbetreuung aus einer Hand wird evaluiert und dort,
wo es sinnvollist, umgesetzt. So wird die beste Betreuung
in der Altersvorsorge sichergestellt und neues Geschafts-
potenzial erschlossen. Einer der ersten erfolgreichen
Maftnahmen zu einer gesamtheitlichen Marktbearbeitung
ist der neue einheitliche Webauftritt, bei dem alle Angebo-
te der VBV-Gruppe im gleichen Design prasentiert werden.
Die VBV-Website-Familie ist am 9.1.2018 online gegangen.
Auch das neue gemeinsame Kundenportal ,,Meine VBV*
wird fiir eine Marktbearbeitung innerhalb der VBV-Gruppe
genutzt.

Ausbau der betrieblichen Altersvorsorge

Die VBV wird als Marktfiihrer den Ausbau der betriebli-
chen Altersvorsorge weiterhin aktiv vorantreiben. Dies soll
einerseits durch eigene Vertriebsaktivitaten direkt auf dem
Markt erfolgen, anderseits durch eine starkere Positio-
nierung des Themas Vorsorge in der Offentlichkeit. Ein
Hebel zu einer hdheren Verbreitung von Firmenpensionen
ist die Aufnahme von sogenannten Offnungsklauseln in
Kollektivvertrage. Insbesondere in der IT-Branche wurde in
den letzten Jahren die Moglichkeit, Gehaltsbestandteile in
einen Pensionskassenbeitrag umzulenken, intensiv genutzt.
Die VBV wird bei den Kollektivvertragsparteien weiterhin
Aufklarungsarbeit leisten, damit weitere Branchen eine
betriebliche Altersvorsorge tber ihren Kollektivvertrag
ermoglichen.

Als fiihrende Pensionskasse wird die VBV auch vielfiltige
Initiativen unterstiitzen, um eine bessere Absicherung

von Menschen im Alter zu erreichen. Die Forderung nach
Gleichstellung der Arbeitnehmerbeitrage mit Arbeitgeber-
beitrdgen hinsichtlich Ausnutzung der Zehn-Prozent-Gren-
ze bei der steuerlichen Absetzbarkeit wére ein wesentlicher
Schritt zur Starkung der zweiten Saule der Altersvorsorge.
Neben einer steuerlichen Incentivierung betrieblicher
Altersvorsorge ist der gesellschaftliche und politische
Konsens dariiber wichtig, dass eine die staatliche Pension
ergénzende private und betriebliche Altersvorsorge von
gesellschaftspolitischem Nutzen ist.

Wien, am 30. April 2018
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B il Aktiva
VBV-Pensionskasse Aktiengesellschaft, Wien, Bilanz zum 31.12.2017

Vergleichszahlen 2016

EUR EUR EUR

A. ANLAGEVERMOGEN 136.441.051,50 150.992.030,49

I. Immaterielle Vermégensgegenstinde 2.846.745,90 2.420.496,39

1. Konzessionen und dhnliche Rechte 0,00 0,00

2. Sonstige immaterielle Vermdgensgegenstande 2.765.254,00 2.001.641,00

3. Anzahlungen 81.491,90 418.855,39

Il. Sachanlagen 257.990,10 250.740,10

1. andere Anlagen, Betriebs- und Geschéftsausstattung 257.990,10 250.740,10

2. geleistete Anzahlungen und Anlagen in Bau 0,00 0,00

11l. Finanzanlagen 133.336.315,50 148.320.794,00

1. Anteile an verbundenen Unternehmen 0,00 0,00

2. Ausleihungen an verbundene Unternehmen 0,00 0,00

3. Beteiligungen 0,00 0,00

4. Sonstige Darlehen und Kredite 15.281.000,00 15.281.000,00

5. Schuldverschreibungen 118.055.315,50 133.039.794,00

6. Aktien 0,00 0,00

7. Immobilien 0,00 0,00

8. Investmentfonds 0,00 0,00

9. Sonstige Finanzanlagen 0,00 0,00

B. UMLAUFVERMOGEN 97.727.809,79 65.321.962,25

I. Forderungen 8.770.158,88 9.026.682,00

1. Forderungen aus der Verglitung der Veranlagung fiir LB 0,00 0,00

2. Sonstige Forderungen 8.770.158,88 9.026.682,00

Il. Wertpapiere und Anteile 46.075.248,25 3.908.995,00

1. Schuldverschreibungen 2.944.875,00 3.908.995,00

2. Aktien 0,00 0,00

3. Investmentfonds 43.130.373,25 0,00

4. Sonstige Wertpapiere und Anteile 0,00 0,00

lll.Kassenbestand und Guthaben bei Kreditinstituten 42.882.402,66 52.386.285,25

C. RECHNUNGSABGRENZUNGSPOSTEN 3.729.340,98 3.112.162,31

D. AKTIVE LATENTE STEUERN 983.932,00 991.132,00

Summe der Positionen A-D: Aktiva der AG

238.882.134,27 220.417.287,05

E. AKTIVA DER VERANLAGUNGS- UND RISIKOGEMEINSCHAFTEN

I. Veranlagtes Vermdgen 7.026.083.962,35 6.345.186.728,78
1. Guthaben bei Kreditinstituten 561.495.383,90 592.799.448,79
2. Darlehen und Kredite 88.280.354,77 100.291.531,27
3. Schuldverschreibungen 2.674.143.027,44 2.539.757.006,60
4. Aktien und sonstige Beteiligungswertpapiere 2.815.679.210,74 2.394.257.437,88
5. Immobilien 223.865.397,63 237.060.443,53
6. Sonstige Vermogenswerte 662.620.587,87 481.020.860,71
Il. Forderungen 15.266.454,82 18.822.429,39
11l. Aktive Rechnungsabgrenzungsposten 11.733.053,77 11.518.066,85
IV.Sonstige Aktiva 0,00 0,00

Summe der Position E: Aktiva der VRG

7.053.083.470,94 6.375.527.225,02

BILANZSUMME 7.291.965.605,21 6.595.944.512,07
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EUR

EUR

A. EIGENKAPITAL 105.681.954,91 99.010.355,32

Passiva

Vergleichszahlen 2016

EUR

I. Grundkapital 30.000.000,00 30.000.000,00
1I. Kapitalriicklagen 1.973.004,93 0,00
Il. Gewinnriicklagen 48.700.000,00 44.300.000,00
1. gesetzliche Riicklage 3.000.000,00 3.000.000,00
2. satzungsmafige Riicklagen 4.500.000,00 4.500.000,00
3. andere Riicklagen (freie Riicklagen) 41.200.000,00 36.800.000,00
IV. Mindestertragsriicklage 24.662.356,69 24.451.462,39
V. Bilanzgewinn 346.593,29 258.892,93
davon Gewinnvortrag: EUR 258.892,93
(31.12.2016: EUR 220.867,99)
B. ERGANZUNGSKAPITAL 0,00 0,00
C. RUCKSTELLUNGEN 129.460.533,00 117.068.108,00
I. Verwaltungskostenriickstellung 121.417.821,00 108.615.849,00
Il. Garantieriickstellung 0,00 0,00
lll. Andere Riickstellungen 8.042.712,00 8.452.259,00
D. VERBINDLICHKEITEN 3.729.466,69 4.338.823,73
1. Verbindlichkeiten gegeniiber Kreditinstituten 6.069,25 6.300,75
2. Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen 386.697,37 491.902,90
3. Verbindlichkeiten gegentiiber verbundenen Unternehmen 736.784,96 1.093.429,30
4. Verbindlichkeiten gegeniiber Unternehmen, mit denen ein
Beteiligungsverhaltnis besteht 60.165,48 26.402,30
5. sonstige Verbindlichkeiten,
davon aus Steuern: EUR 2.316.174,60
(31.12.2016: EUR 2.560.456,20)
davon im Rahmen der sozialen Sicherheit: EUR 145.375,27
(31.12.2016: EUR 134.432,63) 2.539.749,63 2.720.788,48

Summe der Positionen A-E: Passiva der AG

I. Deckungsriickstellung

238.882.134,27

F. PASSIVA DER VERANLAGUNGS- UND RISIKOGEMEINSCHAFTEN

220.417.287,05

6.597.764.097,46 6.093.956.670,64

1. Deckungsriickstellung mit Mindestertragsgarantie 923.771.299,92 893.866.327,31
a. Leistungsorientiert - mit Mindestertragsgarantie des
Arbeitgebers 0,00 0,00
b. Leistungsorientiert - mit Mindestertragsgarantie
der Pensionskasse 28.201.885,88 29.049.678,93
c. Sonstige - mit Mindestertragsgarantie des Arbeitgebers 0,00 0,00
d. Sonstige - mit Mindestertragsgarantie der Pensionskasse 895.569.414,04 864.816.648,38
2. Deckungsriickstellung ohne Mindestertragsgarantie 5.670.129.488,90  5.199.397.411,98
a. Leistungsorientiert - ohne Mindestertragsgarantie 969.980.998,85 959.991.270,08
b. Sonstige - ohne Mindestertragsgarantie 4.700.148.490,05 4.239.406.141,90
3. Deckungsriickstellung der Sicherheits-VRG 3.863.308,64 692.931,35
a. Anwartschaftsberechtigte 17.973,89 35.585,84
b. Leistungsberechtigte 3.845.334,75 657.345,51
1. Schwankungsriickstellung 430.675.306,25 263.422.184,65
Ill. Verbindlichkeiten 4.730.535,05 5.853.636,70
IV. Passive Rechnungsabgrenzungsposten 14.772.516,34 6.896.789,58
V. Sonstige Passiva 5.141.015,84 5.397.943,45

Summe der Position F: Passiva der VRG
BILANZSUMME

7.053.083.470,94
1.291.965.605,21

6.375.527.225,02
6.595.944.512,07

Bilanz
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Gewinn- und
Verlustrechnung

VBV-Pensionskasse Aktiengesellschaft, Wien, vom 01.01.2017 bis 31.12.2017

Gewinn- und Verlustrechnung

Vergleichszahlen 2016 Vergleichszahlen 2016
EUR EUR EUR EUR EUR EUR
I. ERGEBNIS DER VERANLAGUNGS- UND RISIKOGEMEINSCHAFT 6. Sonstige betriebliche Ertrage und Aufwendungen 1.359.904,03 990.702,72
1. Veranlagungsergebnis 461.393.250,68 215.570.011,96 a. Sonstige betriebliche Ertrage 1.390.141,22 1.065.162,26
2. Beitrige 317.446.747,61 398.249.259,41 b. Sonstige betriebliche Aufwendungen -30.237,19 -74.459,54
3. Leistungen -276.141.456,80 -289.671.121,75 7. ERGEBNIS VOR STEUERN 5.972.969,36 6.731.393,94
4. Veranderung der Deckungsriickstellung -336.635.162,29 -345.704.441,69 a. laufende Steuern vom Einkommen und Ertrag -1.433.069,00 -1.656.501,00
5. Veran.derung der Schwankungsruc':.kstellung -164.894.227,90 21.476.179,70 b. latente Steuern vom Einkommen und Ertrag -7.200,00 991.132,00
6. Sonstige Aufwendungen und Ertrage -1.168.151,30 80.112,37 8. Steuern vom Einkommen und Ertrag -1.440.269,00 -665.369,00
7. Verbleibendes Ergebnis 0,00 0,00
” 9. ERGEBNIS NACH STEUERN 4.532.700,36 6.066.024,94
1l. ERTRAGE UND AUFWENDUNGEN DER PENSIONSKASSE
" . 10. Sonstige Steuern, soweit nicht unter den Posten
1. Vergiitung zur Deckung der Betriebsaufwendungen 23.635.200,34 22.897.186,81
; 1bis 9 enthalten 0,00 0,00
2. Betriebsaufwendungen -14.850.438,83 -14.025.057,74
a. Personalaufwand -7.117.231,24 -6.895.975,96 11. JAHRESUBERSCHUSS/JAHRESFEHLBETRAG 4.532.700,36 6.066.024,94
aa. Lohne und Gehilter -5.379.408,80 -5.044.325,00 12. Verdnderung von Riicklagen -4.445.000,00 -6.028.000,00
ab. Aufwendungen fiir Abfertigungen und a. Auflésung von Riicklagen
Leistungen an betriebliche Vorsorgekassen -171.050,10 -319.606,38 aa. von Kapitalriicklagen 0,00 0,00
ac. Aufwendungen fir Altersvorsorge -267.543,60 -333.436,73 ab. von Gewinnriicklage 0,00 0,00
ad. Aufwendungen fiir Sozialabgaben, vom ac. der Mindestertragsriicklage 0,00 0,00
Entgelt abhangige Abgaben, Pflichtbeitrage -1.184.647,58 -1.096.266,51 b. Zuweisungen von Riicklagen
ae. Sonstige Sozialaufwendungen -114.581,16 -102.341,34 ba. zur Gewinnriicklage -4.400.000,00 -6.000.000,00
b. Abschreibungen auf das Anlagevermégen -682.740,03 -931.999,66 bb. zur Mindestertragsriicklage -45.000,00 -28.000,00
e o altungs- und | 13 JAHRESGEWINN/-VERLUST 870036 38.024,%]
13. JAHRESGEWINN/-VERLUST 87.700,36 38.024,94
Vertriebsaufwendungen -1.050.467,56 -6.197.082,12 J . 4 .
3. Verinderung der geschiftsplanmafigen 14. Gewinn-/Verlustvortrag aus dem Vorjahr 258.892,93 220.867,99
: gderg P 9 15. Gewinn-/Verlustiibernahme 0,00 0,00
Verwaltungskostenriickstellung -9.665.758,00 -8.513.924,00
16. BILANZGEWINN/-VERLUST 346.593,29 258.892,93
ORDENTLICHES BETRIEBSERGEBNIS -880.996,49 358.205,07
4. Finanzertriage 5.920.935,40 6.367.247,21
a. aus Beteiligungen 0,00 0,00
b. aus Finanzanlagen und Zinsenertrage 4.949.451,90 5.461.658,34
c. aus dem Abgang von Finanzanlagen 887.063,50 787.393,87
d. aus Zuschreibungen zu Finanzanlagen 84.420,00 118.195,00
e. aus Immobilien 0,00 0,00
5. Finanzaufwendungen -426.873,58 -984.761,06
a. aus Beteiligungen 0,00 0,00
b. aus Finanzanlagen und Zinsenaufwendungen -16.324,48 -57.387,26
c. aus dem Abgang von Finanzanlagen -190.622,00 -20.480,00
d. aus Abschreibungen von Finanzanlagen -159.927,10 -906.893,80
e. aus Immobilien 0,00 0,00
FINANZERGEBNIS 5.494.061,82 5.382.486,15
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Anhang

Anhang zum Jahresabschluss der VBV-Pensionskasse Aktiengesellschaft, Wien
fiir das Geschaftsjahr vom 01.01.2017 bis zum 31.12.2017

I. Allgemeines

Der Jahresabschluss der VBV-Pensionskasse Aktienge-
sellschaft, Wien, wurde unter Beachtung der Grundsitze
ordnungsgeméaRer Buchfithrung und der Generalnorm,
ein moglichst getreues Bild der Vermo6gens-, Finanz- und
Ertragslage des Unternehmens zu vermitteln, aufgestellt.

Nach Beschlussfassung in der auRerordentlichen Haupt-
versammlung der VBV-Pensionskasse Aktiengesellschaft
am 05.04.2017 und Bewilligung der FMA wurde die
EVN-Pensionskasse Aktiengesellschaft als ibertragende
Gesellschaft auf die VBV-Pensionskasse Aktiengesell-
schaft als ibernehmende Gesellschaft verschmolzen. Mit
der Eintragung in das Firmenbuch am 07.07.2017 ist das
Vermogen der EVN-Pensionskasse Aktiengesellschaftim
Wege der Gesamtrechtsnachfolge auf die VBV-Pensions-
kasse Aktiengesellschaft iibergegangen.

Es handelt sich im Sinne des § 221 (2) UGB um eine mit-
telgrofle Aktiengesellschaft. Als Umsatzerlose wurden
die Vergiitungen zur Deckung der Betriebsaufwendungen
angesetzt.

Die Bilanzierung, die Bewertung und der Ausweis der
einzelnen Positionen des Jahresabschlusses wurden nach
den Vorschriften des Unternehmensgesetzbuches und
des Pensionskassengesetzes vorgenommen.

Schéatzungen beruhen auf einer umsichtigen Beurteilung.
Soweit statistisch ermittelbare Erfahrungen aus gleich
gelagerten Sachverhalten vorhanden sind, hat das Unter-
nehmen diese bei den Schatzungen beriicksichtigt.

Die Gesellschaft ist eine 100%ige Tochtergesellschaft
der VBV - Betriebliche Altersvorsorge AG, Wien, und
steht dadurch mit ihrer Gesellschafterin sowie deren ver-
bundenen Unternehmen in einem Konzernverhaltnis. Die
VBV - Betriebliche Altersvorsorge AG, Wien, stellt den
Konzernabschluss fiir den kleinsten und gréften Kreis von
Unternehmen auf.

Der Konzernabschluss ist erstmals fiir das Jahr 2014 beim
osterreichischen Firmenbuchgericht hinterlegt.

Es wurden im Vorjahr erstmalig die Anpassungen an die
16. Verordnung ,,Formblatt- und Jahresmeldeverordnung
2016“ vorgenommen.

Il. Bilanzierungs- und Bewertungs-
methoden

1. Anlagevermogen

Immaterielle Vermogensgegenstiande werden mit den
Anschaffungskosten, vermindert um planmifiige bzw.
auRerplanmifige Abschreibungen, angesetzt. Den plan-
maftigen Abschreibungen werden Abschreibungssatze
zwischen 10% und 33,3% zugrundegelegt.

Das Sachanlagevermégen wird zu Anschaffungskosten
abziiglich der bisher aufgelaufenen und im Geschiftsjahr
planméatig fortgefiihrten Abschreibungen bewertet.

Zur Ermittlung der Abschreibungssatze wird die lineare
Abschreibungsmethode gewahlt. Die Abschreibungssatze
fiir das Sachanlagevermégen betragen zwischen 5% und
25%.

Vermogensgegenstinde mit Einzelanschaffungskosten
von weniger als EUR 400,00 werden im Jahr der Anschaf-
fung zur Ginze abgeschrieben und im Anlagespiegel als
Zugang und Abgang dargestellt.

Das Finanzanlagevermogen wird nach dem gemilderten
Niederstwertprinzip (mit Zuschreibung bei eingetretener
Wertaufholung) bewertet.

Aufterplanméafige Abschreibungen werden nach den
gesetzlichen Vorschriften vorgenommen.

2. Umlaufvermégen

Die Vermo6gensgegenstande des Umlaufvermdgens
werden mit den Anschaffungskosten unter Beachtung des
strengen Niederstwertprinzips bewertet. Die ausschiit-
tungsgleichen Ertrage bei Investmentfonds wurden in
den Vorjahren aktiviert. Aufgrund der neuen AFRAC-Stel-
lungnahmen, welche mit Dezember 2017 riickwirkend
mit 01.01.2017 in Kraft trat, wurde unter Einhaltung des
Vorsichtsprinzipes davon abgesehen, da noch abzuklaren
ist, ob die Voraussetzungen zur Aktivierung der aus-
schiittungsgleichen Ertrage nach den Bestimmungen des
AFRAC vorliegen.

3. Aktive Rechnungsabgrenzungsposten

Als Rechnungsabgrenzungsposten werden Ausgaben vor
dem Abschlussstichtag ausgewiesen, soweit sie Aufwand
fiir eine bestimmte Zeit nach diesem Tag darstellen. Wei-
ters findet sich der Unterdeckungsbetrag der geschafts-
planmé&Rigen Riickstellungen fiir die nach Pensionsbeginn
anfallenden Verwaltungskosten in den aktiven Rech-
nungsabgrenzungsposten. Ndhere Informationen dazu
finden sich unter Punkt 5.

4. Aktive latente Steuern

Durch das RAG 2014 wurden die latenten Steuern auf das
bilanzorientierte Konzept umgestellt und in der Bilanz
erfasst. Es werden die Differenzen, die zwischen den
unternehmensrechtlichen und steuerrechtlichen Wertan-
sdtzen von Vermdgensgegenstanden bestehen, die sich
in spateren Geschaftsjahren voraussichtlich abbauen,
angesetzt.

5. Riickstellungen

Die Riickstellungen sind in der Hohe angesetzt, die nach
verniinftiger unternehmerischer Beurteilung notwendig
ist.

Die Berechnung der geschaftsplanméafiigen Riickstel-
lungen fiir die nach Pensionsbeginn anfallenden Verwal-
tungskosten erfolgte nach der PUC-Methode und wurde
vom Priifaktuar bestéatigt. Im Ifd. Jahr erfolgte eine Um-
stellung des Rechnungszinses auf 3,0% unter Beriicksich-
tigung einer Kostensteigerung von 1,5% p.a.. Gem. BGBL.
IINr.381/2013, § &4 (1) wurde eine zusatzliche Unterde-
ckungin Héhe von EUR 1.168.488,00 festgestellt. Unter
Beriicksichtigung der Unterdeckung aus dem Jahr 2013 in
H6he von EUR 3.753.183,00 ergibt sich per 31.12.2017 eine
gesamt festgestellte Unterdeckung in Héhe von

EUR 4.921.671,00. Der erforderliche Ausgleich der be-
rechneten Unterdeckung beginnend im Jahr 2013 erfolgt
binnen langstens 10 Jahren, somit langstens bis zum
30.12.2023. Der Ausgleich erfolgt jahrlich mit mindestens
je einem Zehntel des urpriinglichen Betrages, das sind
EUR 375.318,00, und je einem Siebentel des zuséatzlichen
Betrages, das sind EUR 166.927,00, somit gesamt

EUR 542.245,00. Der Unterdeckungsbetrag zum Stichtag
betrdgt EUR 3.253.472,00.

Die Abfertigungsriickstellung wird per 31.12.2017 unter
Anwendung der AFRAC-Stellungnahme 27 ,,Riickstel-
lungen fiir Pensions-, Abfertigungs-, Jubildaumsgeld- und
vergleichbare langfristig fallige Verpflichtungen nach den
Vorschriften des Unternehmensgesetzbuches* (Juni 2016)
nach der Methode der laufenden Einmalpramien ermittelt
("Projected Unit Credit Method"). Der Berechnung liegen
folgende Parameter zugrunde: Rechnungszinssatz p.a.
(UGB): 1,75% (durchschnittlicher Marktzinssatz hochklas-
siger Unternehmensanleihen mit 15 Jahre Restlaufzeit),
Gehaltserhdhung p.a. (UGB) 2,00%, Rechnungsgrundla-
gen AVO 2008-P (Ang.). Als rechnerisches Pensionsalter
wird sowohl fiir Manner als auch fiir Frauen das friihest-
mogliche Pensionsalter gemaf; den gesetzlichen Bestim-
mungen in geltender Fassung (Korridorpension) ange-
setzt. Ein Fluktuationsabschlag wird nicht beriicksichtigt.

Die sonstigen Riickstellungen wurden dem Vorsichtsprinzip
entsprechend in Hohe des Erfiillungsbetrages gebildet.

Langfristige Riickstellungen werden mit einem marktiibli-
chen Zinssatz abgezinst.

6. Verbindlichkeiten

Verbindlichkeiten wurden mit dem Erfiillungsbetrag
unter Bedachtnahme auf den Grundsatz der Vorsicht
ermittelt.

7. Sonstige Passiva

Der Gesamtbetrag der Haftungsverhiltnisse, welche
nicht in der Bilanz auszuweisen sind, betragt

EUR 87.207,40.

Ill. Allgemeine Erlauterungen zur Bi-
lanz und Gewinn- und Verlustrechnung

Bei der Bewertung wird von der Fortfiihrung des Unter-
nehmens ausgegangen.

Die Gewinn- und Verlustrechnung ist gemaf dem
Pensionskassengesetz gegliedert.

Mit der VBV - Betriebliche Altersvorsorge AG besteht ein
Gruppenvertrag im Sinne des KStG. Die Steuerumlage
betrdagt 25% des zugerechneten positiven Einkommens
des Gruppenmitgliedes bzw. 50% der Steuerersparnis,
welche sich durch die Saldierung des allfallig zuge-
rechneten negativen steuerlichen Ergebnisses ergibt.
Die Steuerersparnis aus dem negativen steuerlichen
Ergebnis 2016 wurde im Jahr 2017 an die Gesellschaft
weiterverrechnet.
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Es wurden keine Geschéafte mit nahestehenden Unterneh-
men und Personen unter marktuniiblichen Bedingungen
abgeschlossen.

Hinsichtlich der Bilanzierung der Veranlagungs- und Risi-
kogemeinschaften und deren Besonderheiten verweisen
wir auf die Erlauterungen in den Formblattern.

IV. Erlduterungen zur Bilanz

1. Anlagevermdgen

Hinsichtlich der Entwicklung der einzelnen Positionen des
Anlagevermégens und der Aufgliederung der Jahres-
abschreibung wird auf den Anlagespiegel (Beilage zum
Anhang) verwiesen.

Es wurden immaterielle Vermdgensgegenstande in Hohe
von EUR 871.323,34 von verbundenen Unternehmen
erworben.

Es sind keine derivativen Finanzinstrumente in der Aktien-
gesellschaft im Einsatz.

2. Umlaufvermogen
Samtliche ausgewiesene Forderungen waren innerhalb
eines Jahres fallig.

3. Aktive Rechnungsabgrenzung
Ausgewiesen werden Zahlungen vor dem Bilanzstichtag,
die die ndchsten Perioden betreffen.

Im Ifd. Jahr erfolgte bei der Berechnung der geschafts-
planméaRigen Riickstellungen fiir die nach Pensionsbe-
ginn anfallenden Verwaltungskosten eine Umstellung
des Rechnungszinses auf 3,0% unter Berlicksichtigung
einer Kostensteigerung von 1,5% p.a.. Gem. BGBL. I Nr.
381/2013, § 4 (1) wurde eine zusatzliche Unterdeckung in
Hohe von EUR 1.168.488,00 festgestellt.

Unter Beriicksichtigung der Unterdeckung aus dem
Jahr2013in Hohe von EUR 3.753.183,00 ergibt sich per
31.12.2017 eine gesamt festgestellte Unterdeckungin
Hohe von EUR 4.921.671,00. Der erforderliche Ausgleich
der berechneten Unterdeckung beginnend im Jahr 2013
erfolgt binnen langstens 10 Jahren, somit langstens bis
zum 30.12.2023. Der Ausgleich erfolgt jahrlich mit min-
destens je einem Zehntel des urpriinglichen Betrages, das
sind EUR 375.318,00, und je einem Siebentel des zusatz-
lichen Betrages, das sind EUR 166.927,00, somit gesamt
EUR 542.245,00. Der Unterdeckungsbetrag zum Stichtag
betragt EUR 3.253.472,00.

4. Aktive latente Steuern
Durch das RAG 2014 wurden die latenten Steuern im Vor-
jahr auf das bilanzorientierte Konzept umgestellt.

EUR
Aktive latente
Steuern (25%) 01.01.2017 | Verdnderung ] 31.12.2017

Rickstellungen 991.132,00 -122.778,00 868.354,00
Finanzanlagen 0,00 115.578,00 115.578,00

GESAMT 991.132,00 -7.200,00 )} 983.932,00

5. Aktiva der Veranlagungs- und Risikogemeinschaften
Durch die Novelle des Pensionskassengesetzes (BGBL. |
Nr.54/2012 in Kraft getreten mit 01.01.2013) und speziell
durch die Normierung des § 12 (6) u. (T) PKG, wurde es
ermdglicht, eine Veranlagungs- und Risikogemeinschaft
(VRG) zu bilden, in welcher das Vermdgen der AWB/LB in
mehreren Sub-Veranlagungsgemeinschaften (Sub-VGs)
verwaltet wird, aber der Risikoausgleich tiber alle Sub-VGs
erfolgt.

In der VBV-Pensionskasse AG werden derzeit 3 solche

VRGs verwaltet.

VRG 100 mit den Sub-VGs: 102,150,151, 152 u. 165

VRG 300 mit den Sub-VGs: 370, 371 u. 372, konsortiale
VRG, Fiihrung durch die VBV

VRG 600 mit den Sub-VGs: 606, 667, 668, konsortiale
VRG, Fiihrung durch die Valida

Die restlichen VRGs finden sich in folgender Struktur:

VRG-Nr. 1xx = VRG ohne Mindestertragsgarantie

VRG-Nr. 2xx = VRG mit Mindestertragsgarantie bzw. Sicher-
heits-VRG

VRG-Nr. 3xx = konsortiale VRG, Fiihrung durch VBV

VRG-Nr. 5xx = konsortiale VRG ohne Mindestertragsgaran-
tie, fremde Fiihrung

VRG-Nr. 6xx = konsortiale VRG mit Mindestertragsgarantie,
fremde Fiihrung

Die den Veranlagungs- und Risikogemeinschaften zuge-
ordneten Wertpapiere werden gemaf § 23 Pensionskas-
sengesetz monatlich sowie am Bilanzstichtag bewertet.

In den Aktiven Rechnungsabgrenzungen werden u.a. die
Fehlbetrage aus der Umstellung der Rechnungsgrundla-
gen ausgewiesen.

6. Eigenkapital
Das Grundkapital betragt EUR 30.000.000,00 und ist in
30.000.000 auf Namen lautende Stiickaktien eingeteilt.

Der Aktionarskreis zum 31. Dezember 2017 stellt sich wie
folgt dar:

Die Mindestertragsriicklage entwickelte sich wie folgt:

EUR
BT
EUR % Stand am 1.1. 24.451.462,39  24.423.462,39

VBV — Betriebliche Alters- Zugang aus Verschmel-
vorsorge AG 30.000.000,00 100,00 zung 165.894,30 0,00
Das Geschiaftsjahr der Gesellschaft endet mit einem Bi- Dotierung der Riicklage 0,00 0,00

lanzgewinn von EUR 346.593,29 (im Vorjahr: Bilanzgewinn Dggj;‘x‘fﬂ%i;ﬁuzk::'
EUR 258.892,93). EAE-RUCkstellung 45.000,00 28.000,00
. . Verwendung der

Entwicklung des Gewinnvortrages: ME-Riickstellung 0,00 0,00

EUR
| 2016

Stand am 1.1. 258.892,93 220.867,99
Ausschiittung des Geschafts-

jahres 0,00 0,00
Zuweisung Gewinnriicklage 0,00 0,00

STAND AM 31.12. 258.892,93 1 220.867,99

Die nicht gebundene Kapitalriicklage entwickelt sich wie
folgt:

EUR
Stand am 1.1. 0,00 0,00

Fusion EVN-Pensionskasse
Aktiengesellschaft 1.973.004,93 0,00

STAND AM 31.12. 1.973.004,93]  0,00]

Die versteuerte Gewinnriicklage entwickelte sich wie
folgt:

EUR
o) 2016

Standam 1.1 44.300.000,00 38.300.000,00

Zuweisung freie
Gewinnriicklage

4.400.000,00  6.000.000,00

Auflosung freie
Gewinnriicklage 0,00 0,00

STAND AM 31.12. 48.700.000,00§ 44.300.000,00

In den versteuerten Gewinnriicklagen ist die gesetzliche
Riicklage in Hohe von EUR 3.000.000,00, die satzungs-
mafige Riicklage mit EUR 4.500.000,00 und die freie
Riicklage mit EUR 41.200.000,00 enthalten.

STAND AM 31.12. 24.662.356,69 24.451.462,39

T. Riickstellungen
Die Riickstellungen setzen sich wie folgt zusammen:

EUR
31.12.2017) _3112.2016]

Geschéftsplanmafiige

Rickstellung fiir die nach

Pensionsbeginn anfallen-

den Verwaltungskosten 121.417.821,00 108.615.849,00

Riickstellungen fiir Ab-

fertigungen 2.109.382,00 1.990.061,00
Riickstellungen fiir
Pensionen 481.444,00 491.726,00

sonstige Riickstellungen ¥ 5.451.886,00 5.970.472,00

129.460.533,00 117.068.108,00

Y1n den sonstigen Riickstellungen werden aufter den Mindestertrags-
rickstellungen (37 TEUR) auch Rechts-, Prozess- u. Beratungsriickstel-
lungen (2.540 TEUR) und Dienstleistungen Dritter ausgewiesen.

Als Berechnungsgrundlage der Mindestertragsriickstel-
lung fur die Folgejahre wurden die Veranlagungsertrage
2017 und fortlaufend die stochastisch erwarteten Rendi-
ten anhand des Risikomanagementsystems angesetzt und
mit 2% diskontiert.

8. Verbindlichkeiten
Die Verbindlichkeiten weisen ausschlieRlich Restlaufzei-
ten unter einem Jahr auf und sind nicht dinglich besichert.

9. Sonstige finanzielle Verpflichtungen

Die Verpflichtungen aus der Nutzung von Sachanlagen,

die nicht in der Bilanz ausgewiesen sind, betragen fiir das
folgende Geschiftsjahr EUR 746.258,52 (V): TEUR 741) und
fiir die folgenden fiinf Geschéftsjahre EUR 3.731.292,60
(VJ: TEUR 3.706).

Anhang
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V. Erlauterungen zur Gewinn-
und Verlustrechnung

1. Ertrige und Aufwendungen der Pensionskasse

Die gesamten Beitrdage und Vergiitungen zur Deckung der
Betriebsaufwendungen stammen aus Pensionskassenver-
tragen mitinlandischen Vertragspartnern.

Die Vergiitungen zur Deckung der Betriebsaufwendun-
gen beinhalten im Wesentlichen Verwaltungskosten aus
laufender Beitragserhebung, aus der Ubertragung von
Deckungserfordernissen, Aufnahmekosten, Auszahlungs-
kosten und Vermdgensverwaltungskosten.

Weiters erfolgt der Ausweis der Beratungs- und Betreu-
ungshonorare und der Konzernverrechnungenin den
Vergiitungen zur Deckung der Betriebsaufwendungen.

Die Bewertung der Finanzanlagen wird monatlich sowie
am Bilanzstichtag durchgefiihrt.

Angaben gem § 238 Abs. 1Z 18 UGB: Die Aufwendungen
fir den Abschlusspriifer fiir das Jahr 2017 betragen fiir die
Prifung des Jahresabschlusses TEUR 110 (V): TEUR 110).
Es wurden keine Beratungsleistungen in Rechnung ge-
stellt.

In den sonstigen Ertragen wird tiberwiegend die Auflo-
sung der Riickstellungen ausgewiesen. Die Veranderung
der Mindestertragsriickstellung wird ebenfalls im sons-
tigen Ergebnis bzw. in den Riicklagenveranderungen der
Mindestertragsriicklage dargestellt.

Die Steuern vom Einkommen und Ertrag enthalten
Korperschaftsteuer aus einer Steuerumlage in Hohe von
EUR 1.414.528,00. Latente Gewinnsteuern auf temporére
Differenzen zwischen dem unternehmensrechtlichen und
dem steuerlichen Ergebnis wurden im Vorjahr erstma-

lig aktiviert. Der gemaft § 198 Abs. 10 UGB aktivierbare
Betrag (VJ: EUR 991.132,00) wurde 2017 um EUR 7.200,00
vermindert.

Der Jahresiiberschuss betragt EUR 4.532.700,36 (im Vor-
jahr: Jahresiiberschuss EUR 6.066.024,94). Nach Bertick-
sichtigung der Riicklagenbewegungen wird ein Jahresge-
winn in Héhe von EUR 87.700,36 (im Vorjahr:

EUR 38.024,94) ausgewiesen.

2. Vorschlag fiir die Gewinnverwendung
Der Vorstand schlagt vor, den Bilanzgewinn in Hohe von
EUR 346.593,29 auf neue Rechnung vorzutragen.

3. Ereignisse nach dem Bilanzstichtag
Es sind keine wesentlichen Ereignisse nach dem Bilanz-
stichtag bekannt.

VI. Sonstige Angaben

1. Personal
Der Personalstand (Vollzeitdquivalent) am Bilanzstichtag
betrug 65 Mitarbeiter (im Vorjahr: 61).

Die durchschnittliche Dienstnehmerzahl betrug

31.12.2017] 31.12.2016|
Vorstandsmitglieder 2 2

Angestellte 63 60

GEsaT T

Per 31.12.2017 waren 70 Mitarbeiter (15 Teilzeitkrafte)
und 2 Vorstande beschaftigt.

Die Mitglieder des Aufsichtsrates erhielten im Jahr 2017
fur ihre Tatigkeit fiir die Gesellschaft keine Beziige.

Hinsichtlich der Angabe der Beziige des Vorstandes wurde
von der Schutzklauselgem. § 242 (4) UGB Gebrauch
gemacht.

Die Aufwendungen fiir die BV-Kassenbeitrage und die Abfertigungen verteilen sich wie folgt:

EUR

VK Beitrige Dot. Abfertigungsriickstellung
2016
Vorstandsmitglieder 10.879,18 9.238,62 0,00 -352.407,00
leitende Angestellte 0,00 0,00 66.325,00 110.234,00
andere Arbeitnehmer 24.412,92 21.387,50 69.433,00 166.887,00

35.292,10 30.626,12 135.758,00 -75.286,00

Die Aufwendungen fiir die Altersversorgung verteilen sich wie folgt:

Pensionsriickstellung

Pensionszuschusszahlungen?

Vorstandsmitglieder 55.201,62 66.528,50 0,00 21.838,80
leitende Angestellte 42.390,29 41.727,27 0,00 34.181,20
andere Arbeitnehmer

und Zusagen 156.145,57 146.009,92 13.806,12 23.151,04

253.737,48 254.265,69 13.806,12 79.171,04

Yinkl. Pensionskassenbeitrige

2. Geschiftsbeziehungen zu nahe stehenden Unterneh- nen oder assoziierten Unternehmen. Dariiber hinaus
men und Personen zdhlen die Vorstande und Aufsichtsréate der Konzern-
Zu den nahe stehenden Unternehmen und Personen gesellschaft zu den nahe stehenden Unternehmen und
(Related Parties) des Konzerns zdhlen alle verbunde- Personen.

Anhang
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3. Organe der VBV-Pensionskasse Aktiengesellschaft

Mitglieder des Vorstandes:

Mag. Gernot Heschl

Vorsitzender

Mag. Gilinther Schiendl

Mitglieder des Aufsichtsrates:

Mag. Markus Posch

Vorsitzender

Dkfm. Hans Raumauf

1. Stellvertreter

Mag. Josef Trawdger

2. Stellvertreter

Mag. Christian Heidrich

3. Stellvertreter bis 08.06.2017

Mag. Martin Klauzer

3. Stellvertreter ab 08.06.2017

Dr. Wilfried Amann ab 08.06.2017

Mag. Andreas Lachs

Mag. Dr. Christine Dornaus

Mag. Adolf Lehner

Mag. Thomas Ender

DDI Mag. Dr. Giinther Puchtler bis 08.06.2017

Christian Gassler ab 08.06.2017

Dr. Gernot Reiter ab 08.06.2017

Alexandra Grabner

Mag. Frederick Robertson

Christian Haslinger

Franz Schon

Oswald Huber ab 08.06.2017

Mag. Klaus Stoger

DI Thomas Jaklin

Barbara Titze, MAS

Stefan Jung

Mag. Wolfgang Traindl

Egon Karabacek

Mag. Dr. Michaela Vrzal bis 08.06.2017

Michael Kerschbaumer

Mag. Dr. Josef Weifsl, MBA bis 08.06.2017

Ersatzmitglieder des Aufsichtsrates:

Walter Bilek

Mag. Florian Pilz, MSc

Mag. Johann Ellersdorfer

Dr. Walter Steinbach

Mag. Roland Marcon

Prokuristen:

Mag. Michaela Attermeyer

Ing. Mag. Martin A. Vorés, MBA

Martin Cerny

Mag. Dagmar Wagner

Rainer Képplinger

Mag. Thomas Widermann

Mag. Rudolf Simader

KR Mag. Andreas Zakostelsky

Barbara Trostl, MAS, MBA

Mag. Werner Zarbach

Durch den Bundesminister fiir Finanzen wurden Herr
Sektionschef Dipl.-Kfm. Eduard Miiller, MBA zum Staats-
kommissar und Frau Amtsdirektorin RR Christine Mertl
(ehemals Fruhstuck) zum Staatskommissar-Stellvertreter
bis 31.10.2017, Frau Kommissarin Mag. Angelika Mitten-
dorfer zum Staatskommissar-Stellvertreter ab 01.12.2017
bestellt.

Herr Michael Waiss war fur alle Veranlagungs- und Risiko-
gemeinschaften im Geschaftsjahr 2017 Priifaktuar gemaf
§ 21 PKG.

Herr Prok. Rainer Képplinger war fir alle Veranlagungs-
und Risikogemeinschaften im Geschaftsjahr 2017 Aktuar
gemaR § 20a PKG und Hr. DI Andreas Jaidhauser stellver-
tretender Aktuar ab 01.01.2013.

Bei Mitgliedern des Vorstandes haften am 31. Dezember
2017 keine Vorschiisse und Kredite aus.

Bei Mitgliedern des Aufsichtsrates haften am 31. Dezem-
ber 2017 keine Vorschiisse und Kredite aus.

Haftungen fir Mitglieder des Vorstandes und des Auf-
sichtsrates bestanden am 31. Dezember 2017 nicht.

Wien, am 30. April 2018

[

Mag. Heschl eh Mag. Schiendl eh

Anhang
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Anlagespiegel

VBV-Pensionskasse Aktiengesellschaft, Wien

Anschaffungs- und Herstellungskosten

01.01.2017 Zugange Abginge 31.12.2017
ANLAGEPOSITION

I. Immaterielle Vermégensgegenstinde

2.Sonstige immaterielle Vermégensgegenstande 10.375.870,57 1.352.028,85 -2.875,22 11.725.024,20
3.Anzahlungen 418.855,39 81.491,90 -418.855,39 81.491,90
_ 10.794.725,96 1.433.520,75 -421.730,61 11.806.516,10
1l. Sachanlagen
1. Andere Anlagen, Betriebs- und Geschafts-
ausstattung, geringwertige Wirtschaftsguter 1.591.321,80 101.574,18 -18.200,64 1.674.695,34
2.Geleistete Anzahlungen und Anlagen in Bau 0,00 0,00 0,00 0,00

| R vere==Tz | Ry=rers | Reeyen | ez

11l. Finanzanlagen

4.Sonstige Darlehen und Kredite 15.928.146,97 0,00 0,00 15.928.146,97
5.Schuldverschreibungen 133.419.590,00 4.528.170,00 -19.783.864,50 118.163.895,50
6.Aktien 0,00 0,00 0,00 0,00

[ Nue3ur13697] 4.528.170,00]-19.783.864,50] 134.002.042,47
- |161133.784,13] 6.063.264,93] -20.223.795,75] 147.573.253,91

60

Kumulierte Abschreibungen

Kumulierte Abschreibungen | Zuschreibungen Kumulierte
Abschreibungen | des Geschifts- | des Geschifts- Abgange Abschreibungen Buchwert Buchwert
01.01.2017 jahres jahres 31.12.2017 31.12.2016 31.12.2017
EUR EUR EUR EUR EUR EUR
-8.374.229,57 -588.415,85 0,00 2.875,22  -8.959.770,20 2.001.641,00 2.765.254,00
0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 418.855,39 81.491,90

-8.374.220,57] -ssss1585] 0,00 2.875,22] -8.959.770,20]  2.420.496,39]  2.846.745,90

-1.340.581,70 -94.324,18 0,00 18.200,64  -1.416.705,24 250.740,10 257.990,10
0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
-1.340.581,70 os32618]  0,00] 18.200,64] -1.416.705,24 250.740,10 257.990,10
-647.146,97 0,00 0,00 0,00 -647.146,97  15.281.000,00  15.281.000,00
-379.796,00  -108.580,00 65.920,00 313.876,00  -108.580,00 133.039.794,00 118.055.315,50
0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

-1.026.942,97 -108.580,00 65.920,00 313.876,00 -755.726,97] 148.320.794,00Q 133.336.315,50
-10.741.754,24 -791.320,03 65.920,00 334.951,86§ -11.132.202,41f 150.992.030,49 136.441.051,50

Anlagespiegel
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Bestatigungsvermerk

Bericht zum Jahresabschluss

Priifungsurteil

Wir haben den Jahresabschluss der VBV-Pensionskasse
Aktiengesellschaft, Wien, bestehend aus der Bilanz zum
31. Dezember 2017, der Gewinn- und Verlustrechnung
fiir das an diesem Stichtag endende Geschéaftsjahr und
dem Anhang, gepriift.

Nach unserer Beurteilung entspricht der beigefiigte
Jahresabschluss den gesetzlichen Vorschriften und ver-
mittelt ein moglichst getreues Bild der Vermégens- und
Finanzlage zum 31. Dezember 2017 sowie der Ertragsla-
ge der Gesellschaft fiir das an diesem Stichtag endende
Geschiftsjahr in Ubereinstimmung mit den dsterreichi-
schen unternehmensrechtlichen und pensionskassen-
rechtlichen Vorschriften.

Grundlage fiir das Priifungsurteil

Wir haben unsere Abschlusspriifung in Ubereinstim-
mung mit den dsterreichischen Grundsatzen ord-
nungsmaRiger Abschlussprifung durchgefiihrt. Diese
Grundséatze erfordern die Anwendung der Internati-
onal Standards on Auditing (ISA), veroffentlicht vom
International Auditing and Assurance Standards Board
(IAASB). Unsere Verantwortlichkeiten nach diesen
Vorschriften und Standards sind im Abschnitt ,Verant-
wortlichkeiten des Abschlussprifers fiir die Priifung des
Jahresabschlusses“ unseres Bestatigungsvermerks wei-
tergehend beschrieben. Wir sind von der Gesellschaft
unabhingig in Ubereinstimmung mit den 6sterreichi-
schen unternehmensrechtlichen und berufsrechtlichen
Vorschriften, und wir haben unsere sonstigen berufli-
chen Pflichten in Ubereinstimmung mit diesen Anfor-
derungen erfiillt. Wir sind der Auffassung, dass die von
uns erlangten Prifungsnachweise ausreichend und
geeignet sind, um als Grundlage fiir unser Priifungsur-
teil zu dienen.

Verantwortlichkeiten der gesetzlichen
Vertreter und des Priifungsausschus-
ses fiir den Jahresabschluss

Die gesetzlichen Vertreter sind verantwortlich fur
die Aufstellung des Jahresabschlusses und dafiir, dass
dieser in Ubereinstimmung mit den &sterreichischen
unternehmensrechtlichen und pensionskassenrecht-

lichen Vorschriften ein méglichst getreues Bild der
Vermoégens-, Finanz- und Ertragslage der Gesellschaft
vermittelt. Ferner sind die gesetzlichen Vertreter
verantwortlich fiir die internen Kontrollen, die sie als
notwendig erachten, um die Aufstellung eines Jahres-
abschlusses zu ermdglichen, der frei von wesentlichen
—beabsichtigten oder unbeabsichtigten — falschen
Darstellungen ist.

Bei der Aufstellung des Jahresabschlusses sind die ge-
setzlichen Vertreter dafiir verantwortlich, die Fahigkeit
der Gesellschaft zur Fortfiihrung der Unternehmens-
tatigkeit zu beurteilen, Sachverhalte im Zusammen-
hang mit der Fortfiihrung der Unternehmenstatigkeit
—sofern einschlagig — anzugeben, sowie dafir, den
Rechnungslegungsgrundsatz der Fortfiihrung der
Unternehmenstatigkeit anzuwenden, es sei denn, die
gesetzlichen Vertreter beabsichtigen, entweder die
Gesellschaft zu liquidieren oder die Unternehmens-
tatigkeit einzustellen, oder haben keine realistische
Alternative dazu.

Der Priifungsausschuss ist verantwortlich fiir die Uber-
wachung des Rechnungslegungsprozesses der Gesell-
schaft.

Verantwortlichkeiten des Abschluss-
priifers fiir die Priifung des Jahresab-
schlusses

Unsere Ziele sind, hinreichende Sicherheit dariiber zu
erlangen, ob der Jahresabschluss als Ganzes frei von
wesentlichen — beabsichtigten oder unbeabsichtigten —
falschen Darstellungen ist, und einen Bestatigungsver-
merk zu erteilen, der unser Priifungsurteil beinhaltet.
Hinreichende Sicherheit ist ein hohes Maf an Sicher-
heit, aber keine Garantie dafiir, dass eine in Uberein-
stimmung mit den 6sterreichischen Grundsatzen ord-
nungsmafiger Abschlusspriifung, die die Anwendung
der ISA erfordern, durchgefiihrte Abschlussprifung
eine wesentliche falsche Darstellung, falls eine solche
vorliegt, stets aufdeckt. Falsche Darstellungen kénnen
aus dolosen Handlungen oder Irrtiimern resultieren
und werden als wesentlich angesehen, wenn von ihnen
einzeln oder insgesamt verniinftigerweise erwartet
werden kdnnte, dass sie die auf der Grundlage dieses

Jahresabschlusses getroffenen wirtschaftlichen Ent-
scheidungen von Nutzern beeinflussen.

Als Teil einer Abschlusspriifung in Ubereinstimmung mit
den 6sterreichischen Grundsatzen ordnungsmaftiger
Abschlusspriifung, die die Anwendung der ISA erfor-
dern, Uben wir wahrend der gesamten Abschlussprifung
pflichtgemé&Res Ermessen aus und bewahren eine kriti-
sche Grundhaltung.

Dariiber hinaus gilt:

- Wir identifizieren und beurteilen die Risiken wesentli-
cher — beabsichtigter oder unbeabsichtigter — falscher
Darstellungen im Abschluss, planen Prifungshand-
lungen als Reaktion auf diese Risiken, fiihren sie durch
und erlangen Priifungsnachweise, die ausreichend und
geeignet sind, um als Grundlage fur unser Priifungsur-
teil zu dienen. Das Risiko, dass aus dolosen Handlungen
resultierende wesentliche falsche Darstellungen nicht
aufgedeckt werden, ist héher als ein aus Irrtiimern
resultierendes, da dolose Handlungen betriigerisches
Zusammenwirken, Filschungen, beabsichtigte Unvoll-
standigkeiten, irreflihrende Darstellungen oder das Au-
Rerkraftsetzen interner Kontrollen beinhalten kénnen.

- Wir gewinnen ein Verstandnis von dem fiir die Ab-
schlusspriifung relevanten internen Kontrollsystem, um
Prifungshandlungen zu planen, die unter den gegebe-
nen Umstdanden angemessen sind, jedoch nicht mit dem
Ziel, ein Prufungsurteil zur Wirksamkeit des internen
Kontrollsystems der Gesellschaft abzugeben.

- Wir beurteilen die Angemessenheit der von den gesetz-
lichen Vertretern angewandten Rechnungslegungsme-
thoden sowie die Vertretbarkeit der von den gesetz-
lichen Vertretern dargestellten geschatzten Werte in
der Rechnungslegung und damit zusammenhangende
Angaben.

- Wir ziehen Schlussfolgerungen {iber die Angemessen-
heit der Anwendung des Rechnungslegungsgrundsat-
zes der Fortfiihrung der Unternehmenstatigkeit durch
die gesetzlichen Vertreter sowie, auf der Grundlage
der erlangten Priifungsnachweise, ob eine wesentli-
che Unsicherheit im Zusammenhang mit Ereignissen
oder Gegebenheiten besteht, die erhebliche Zweifel
an der Fahigkeit der Gesellschaft zur Fortfiihrung
der Unternehmenstatigkeit aufwerfen kann. Falls wir
die Schlussfolgerung ziehen, dass eine wesentliche
Unsicherheit besteht, sind wir verpflichtet, in unserem
Bestatigungsvermerk auf die dazugehorigen Angaben
im Jahresabschluss aufmerksam zu machen oder, falls
diese Angaben unangemessen sind, unser Priifungsur-
teil zu modifizieren. Wir ziehen unsere Schlussfolge-
rungen auf der Grundlage der bis zum Datum unseres
Bestatigungsvermerks erlangten Priifungsnachweise.
Zukinftige Ereignisse oder Gegebenheiten kénnen
jedoch die Abkehr der Gesellschaft von der Fortfiihrung

der Unternehmenstatigkeit zur Folge haben.

- Wir beurteilen die Gesamtdarstellung, den Aufbau und
den Inhalt des Jahresabschlusses einschlieRlich der
Angaben sowie ob der Jahresabschluss die zugrunde
liegenden Geschéftsvorfélle und Ereignisse in einer
Weise wieder gibt, dass ein méglichst getreues Bild
erreicht wird.

Bestitigungsvermerk

Wir tauschen uns mit dem Prifungsausschuss unter
anderem Uber den geplanten Umfang und die geplante
zeitliche Einteilung der Abschlusspriifung sowie liber
bedeutsame Priifungsfeststellungen, einschliefilich
etwaiger bedeutsamer Mangelim internen Kontroll-
system, die wir wihrend unserer Abschlusspriifung
erkennen, aus.

Sonstige gesetzliche und andere recht-
liche Anforderungen

Bericht zum Lagebericht

Der Lageberichtist auf Grund der dsterreichischen
unternehmensrechtlichen Vorschriften darauf zu priifen,
ob er mit dem Jahresabschluss in Einklang steht und

ob er nach den geltenden rechtlichen Anforderungen
aufgestellt wurde.

Die gesetzlichen Vertreter sind verantwortlich fiir die
Aufstellung des Lageberichts in Ubereinstimmung mit
den osterreichischen unternehmensrechtlichen und
pensionskassenrechtlichen Vorschriften.

Wir haben unsere Priifung in Ubereinstimmung mit den
Berufsgrundsatzen zur Priifung des Lageberichts durch-
gefiihrt.

Urteil

Nach unserer Beurteilung ist der Lagebericht nach den
geltenden rechtlichen Anforderungen aufgestellt wor-
den und steht in Einklang mit dem Jahresabschluss.

Erkldrung

Angesichts der bei der Priifung des Jahresabschlusses
gewonnenen Erkenntnisse und des gewonnenen Ver-
standnisses Uber die Gesellschaft und ihr Umfeld wurden
wesentliche fehlerhafte Angaben im Lagebericht nicht
festgestellt.

Sonstige Informationen

Die gesetzlichen Vertreter sind fur die sonstigen Infor-
mationen verantwortlich. Die sonstigen Informationen
beinhalten alle Informationen im Geschéaftsbericht, aus-
genommen den Jahresabschluss, den Lagebericht und
den Bestatigungsvermerk. Der Geschaftsbericht wird
uns voraussichtlich nach dem Datum des Bestatigungs-
vermerks zur Verfligung gestellt.

63



VBV-Pensionskasse Geschéaftsbericht 2017

64

Unser Priifungsurteil zum Jahresabschluss deckt diese sonstigen Informationen nicht ab, und wir werden keine Art der
Zusicherung darauf abgeben.

In Verbindung mit unserer Priifung des Jahresabschlusses ist es unsere Verantwortung, diese sonstigen Informationen zu

lesen, sobald diese vorhanden sind, und abzuwagen, ob sie angesichts des bei der Priifung gewonnenen Verstandnisses
wesentlich in Widerspruch zum Jahresabschluss stehen oder sonst wesentlich falsch dargestellt erscheinen.

Wien, den 30. April 2018

PwC Wirtschaftspriifung GmbH

gez.:

Mag. Giinter Wiltschek
Wirtschaftsprifer

Die Veréffentlichung oder Weitergabe des Jahresabschlusses mit unserem Bestatigungsvermerk darf nur in der von uns bestatigten Fassung erfolgen.
Dieser Bestatigungsvermerk bezieht sich ausschlieflich auf den deutschsprachigen und vollstandigen Jahresabschluss samt Lagebericht. Fiir abweichen-
de Fassungen sind die Vorschriften des § 281 Abs. 2 UGB zu beachten.

Bericht des

Aufsichtsrates

der VBV-Pensionskasse Aktiengesellschaft iiber das Geschiaftsjahr 2017

Der Aufsichtsrat der VBV-Pensionskasse Aktiengesell-
schaft hat im Geschéaftsjahr 2017 die ihm nach Gesetz und
Satzung obliegenden Aufgaben wahrgenommen.

Wahrend des Geschéftsjahres ist der Aufsichtsrat unter
Teilnahme des Vorstandes zu 5 Sitzungen zusammen ge-
kommen. Weiters hat der Priifungsausschuss zweimal ge-
tagt und sich dabei mit den ihm zugewiesenen Aufgaben
befasst. Die Aufsichtsratssitzungen boten ausreichend
Gelegenheit, die jeweiligen Tagesordnungspunkte in der
erforderlichen Tiefe zu erértern.

Der Vorstand unterrichtete dartiber hinaus den Aufsichts-
rat schriftlich und miindlich iiber die Lage und Entwick-
lung der Gesellschaft. Der Aufsichtsratsvorsitzende
stand auch auferhalb der Aufsichtsratssitzungen mit

den Vorstandsmitgliedern in regelmaRigem Kontakt und
diskutierte mit diesen Geschéftsverlauf, Strategie sowie
Risikolage des Unternehmens.

Der Jahresabschluss der VBV-Pensionskasse Aktienge-
sellschaft zum 31. Dezember 2017 wurde durch die in

der ordentlichen Hauptversammlung vom 09. Juni 2016
zum Abschlussprifer gewahlte PwC Wirtschaftspriifung
GmbH, Wirtschaftspriifungs- und Steuerberatungsge-
sellschaft, Wien, geprift. Die Priifung ergab, dass die
Buchfiihrung und der Jahresabschluss den gesetzlichen
Vorschriften entsprechen und ein méglichst getreues
Bild der Vermdgens-, Finanz- und Ertragslage vermitteln,
sowie dass die Bestimmungen der Satzung beachtet wur-
den. Die Priifung hat nach ihrem abschliefenden Ergebnis
keinen Anlass zu Beanstandungen gegeben, sodass der
Abschlusspriifer fiir den Jahresabschluss des Geschéfts-
jahres 2017 einen uneingeschrankten Bestatigungsver-
merk erteilt hat.

Der Aufsichtsrat erklért sich mit dem aufgestellten
Jahresabschluss einverstanden und billigt den Jahresab-
schluss der VBV-Pensionskasse Aktiengesellschaft zum
31. Dezember 2017, der damit gemaf § 96 Abs. 4 AktG
festgestellt ist.

Der Aufsichtsrat hat den Gewinnverwendungsvorschlag
des Vorstandes fur den Bilanzgewinn des Geschaftsjahres
2017 gepriift und sich diesem angeschlossen.

Uberdies hat der Aufsichtsrat in den zur Verfiigung ge-
stellten Priifbericht des Priifaktuars Einsicht genommen
und festgestellt, dass nach der versicherungsmathemati-
schen Uberpriifung der Veranlagungs- und Risikogemein-
schaften jeweils ein uneingeschrankter Vermerk gemag §
9 Abs. 6 der Priifaktuar-Priifberichtverordnung zuerkannt
wurde.

Der Aufsichtsrat dankt dem Vorstand und den Mitarbei-
terinnen und Mitarbeitern fiir die im Geschéaftsjahr 2017
geleistete Arbeit.

Wien, im Mai 2018

Fiir den Aufsichtsrat:

Mag. Markus Posch
Vorsitzender

Bericht des Aufsichtsrates
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Unternehmen der

VBV-Gruppe

.o 0®

v Bv Pensionskasse

Obere Donaustrale 49 — 53

1020 Wien

Tel.: 01/240 10-0

E-Mail: office@vbv.at

Website: www.vbv.at/pensionskasse

Betriebliche Altersvorsorge -
SoftWare Engineering GmbH

Obere Donaustrafte 49 - 53
1020 Wien

Tel.: 01/240 10-0

E-Mail: office@vbv.at

.o o®
v Bv Pensionsservice
Center

Obere Donaustrafie 49 — 53

1020 Wien

Tel.: 01/240 10-499

E-Mail: pension@vbv.at

Website: www.vbv.at/pensionsservice

.o 0o®
v Bv Betriebliche
Altersvorsorge

Obere Donaustrafte 49 — 53
1020 Wien

Tel.: 01/240 10-0

E-Mail: office@vbv.at
Website: www.vbv.at

o o®
v BV Consult

Obere Donaustrafte 49 — 53
1020 Wien

Tel.: 01/240 10-0

E-Mail: consult@vbv.at
Website: www.vbv.at/consult

[ ] ® “
v BV Vorsorgekasse

Obere Donaustrale 49 — 53
1020 Wien

Tel.: 01/217 01-8500

E-Mail: info@vorsorgekasse.at
Website: www.vorsorgekasse.at

Unternehmen der VBV-Gruppe

Bei personenbezogenen Bezeichnungen wurde aus Griinden
der besseren Lesbarkeit die mannliche Bezeichnung gewahlt.
Selbstverstandlich beziehen sich diese auch auf das weibliche
Geschlecht.

Wir haben den Geschéftsbericht mit groRtmaglicher Sorgfalt

erstellt und die Daten tiberpriift. Rundungs-, Satz- oder Druck-

fehler kénnen dennoch nicht ausgeschlossen werden.
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